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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Vici Virosfejleszté Szolgaltaté Korlatolt FelelGsségi Tarsasag tulajdonosianak
Vélemény

Elvégeztiik a Vaci Virosfejlesztd Szolgaltaté Korlatolt Felelosséga Tarsasag (cim: 2600
Vdc, Koztirsasdg it 34., cégjegyzekszam: 13-09-130719) ("a Tarsasag”)
2021. évi éves beszdmoldjanak konyvvizsgalatit, amely éves beszamolé a 2021.
december 31-i fordulénapra készitett mérlegbél - melyben az eszkozok és forrasok
egyezo végosszege 714 708 E Ft, az addzott eredmény 14 202 E Ft nyereség -, és az
ugyanezen idoponttal veégzodo iizleti évre vonatkozo eredménykimutatasbhol -
melyben az értékesités netté arbevétele 1 278 568 EFt -, valamint a szamviteli
politika jelent6s elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolo meghizhato és valos képet ad a
Tarsasag 2021. december 31-én fennallo vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint
az ezen idGponttal végzodé iizleti évre vonatkozé jévedelmi helyzetérél a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvénnyel Gsszhangban
(a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardokkal 6sszhangban
és a konyvvizsgélatra vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb
Jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennall
felelosségiink bévebb leirasat jelentésiink ,A konyvvizsgalo éves beszamold
konyvvizsgalataért valo feleléssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tarsasagtél a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos
Jjogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaloi Kamara , A konyvvizsgaloi hivatas
magatartasi (etikai) szabélyairdl és a fegyelmi eljarasrol szolo szabdlyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok
Nemzetkézi Etikai Standardok Testiilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kodex
kamarai tag konyvvizsgdloknak (a nemzetkozi fiiggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl6 tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggyézodésiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd
eés megfelel6 alapot nyjt véleményiinkhiz.
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Egyéb informacidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Vaci Varosfejleszté Szolgaltato Korlatolt Felelosségii Tarsasag
2021. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelos az iizleti jelentésnek a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo el6irasaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az
éves beszamolora adott véleményiink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi
felelosségiink az iizleti jelentés atolvasasa és ennek soran annak meérlegelése, hogy az
iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a konyvvizsgalat
soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas
allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk,
hogy az egyéb informaciok lényeges hibas dllitast tartalmaznak, kotelességiink errdl
és a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felelosségiink tovabba annak megitélése, hogy az
iizleti jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo
eloirasaival dsszhangban van-e, és errél, valamint az iizleti jelentés és az éves
beszamolo dsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Vaci Vérosfejleszté Szolgaltato Korlatolt Felelosségli Tarsasag
2021. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban 6sszhangban van a Vaci
Varosfejlesztd ~ Szolgéltato  Korlatolt Felelosségii Tarsasag 2021. ¢évi é€ves
beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozo elbirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Tarsasig szamara nem ir el6 tovabbi kovetelményeket az iizleti
jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az iizleti jelentésben mds jellegii lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitas
sem jutott a tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamol6ért

A vezetés felelos az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel dsszhangban torténd
és a valés bemutatas kivetelményének megfelelo elkészitéséért, valamint az olyan
belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az
akér csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas éllitastol mentes éves beszamolo
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a vallalkozés folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek
megfeleloen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informaciokat,
valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulo éves beszamolo
osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
véallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo tényezd, koriilmény nem all
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fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag peénziigyi beszamolasi
folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgal6 éves beszamolé konyvvizsgilataért valé felelgssége

A konyvvizsgilat sordn célunk kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves
beszamolo egésze nem tartalmaz akar csaldsbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitast, valamint az, hogy ennek alapjian a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentést bocsassunk ki. A kell bizonyossag magas foku bizonyossag,
de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal
osszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltarja az egyébkeént létezé lényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalashol vagy hibabol, és lényegesnek
minésiilnek, ha ésszert lehet az a varakozas, hogy ezek inmagukban vagy egylittesen
befolyasolhatjdk a felhasznalok adott éves beszdmolé alapjan meghozott gazdasagi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgilati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze soran
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

* Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd
lényeges hibéas allitasainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen
kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és
megfeleld  konyvvizsgilati  bizonyitékot  szerzink a  véleményiink
megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak a
kockazata nagyobb, mint a hibabé6l ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat
Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a
belsé kontroll feliilirasat.

e Megismerjiik a konyvvizsgalat szempontjab6l relevans belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az
adott koriilmeények kozott megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasag belso
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsunk.

o FErtékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfeleloségét és a
vezetés dltal készitett szamviteli becslések ¢s kapesolodd kozzétételek
ésszeruséget.

e Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a
vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamolo osszeallitasa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek
Jelentés kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo képességét
illetben. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges
bizonytalansag all fenn, fiiggetlen kinyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk
a figyelmet az éves beszamoloban 1évé kapesolodo kozzétételekre, vagy ha a
kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsiteniink kell véleményiinket.
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Kovetkeztetéseink a fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink datumaig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Frtékeljiik az éves beszamolé atfogdo bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészité mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljiik azt is,
hogy az éves beszamoloban teljesiil-e az alapul szolgalo iigyletek és események
valos bemutatasa.

e Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett
- a konyvvizsgalat tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentos
megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hidnyossagait is, ha voltak
ilyenek.

Debrecen, 2022. majus 4.

Baloghné Tasi Judit Eva Toth Kalman Tibor
Igazgatosag elnioke Kamarai tag konyvvizsgalo
East-Audit Zrt MKVK: 002742
Debrecen, Széchenyi u. 15.
MKVK: 001216
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TELJESSEGI NYILATKOZAT

Téth Kalméan kamarai tag konyvvizsgalo részére
Véc, 2022. majus 4.

A jelen teljességi nyilatkozat a Vaci Varosfejleszté Kft. (,,a Tarsasag™) 2021. december 31-ével végziodo
évre vonatkozé éves beszamoléjanak (a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészité melléklet a
tovabbiakban egyiitt: ,a pénziigyi kimutatasok™) Onok altal végzett konyvvizsgélatdval kapcsolatosan
késziilt, amely konyvvizsgalat célja annak megallapitasa, hogy a Tarsasag altal az tizleti évrdl készitett éves
beszamold a 2000. évi C. trvény ("a Szamviteli torvény") eldirdsai szerint késziilt, és ennek megfelelden
megbizhat6 és valés képet ad a Tarsasig vagyoni és pénziigyi helyzetérol, a miikédés eredményérdl. A
kényvvizsgdlat soran ellendrizni kell az éves beszamolo és a kapcsolodd iizleti jelentés adatainak
osszhangjat, kapcsolatat is.

Legjobb tudoméasunk és meggy6zddésiink szerint megerésitjiik az alabbiakat:

Pénziigyi kimutatasok

I.  Teljesitettik a konyvvizsgdlatra vonatkozé megbizasi szerzodésben rogzitett kotelezettségeinket,
amelynek megfeleléen a mi feleldsségiink volt a pénziigyi kimutatdsok Szémviteli torvénnyel
sszhangban torténd eclkészitése és bemutatasa, valamint meggy06zOdésink, hogy a pénziigyi
kimutatasok megbizhato és valos képet adnak a cég vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A
Szamviteli torvényben foglalt alapelveket kovetkezetesen alkalmaztuk a 2021. december 31-én zarult
iizleti évre vonatkozé pénziigyi kimutatasok elkészitése soran is.

2. Felelésségiink az olyan belsé kontroll kialakitdsa és mikddtetése, amelyet a vezetés €s az iranyitassal
megbizott személyek szilkségesnek hatdroznak meg ahhoz, hogy lehetévé tegye olyan pénziigyi
kimutatésok készitését, amelyek nem tartalmaznak akér csalasbol, akar hibdbodl eredd Iényeges hibas
allitast.

3. A szamviteli becslések — beleértve a valos értéken értékelt szamviteli becsléseket is — készitése soran

altalunk alkalmazott jelentds feltételezések ésszerfiek. A pénziigyi kimutatdsok készitése soran tett
jelentésebb becslések a Tarsasag pénziigyi kimutatésaiban megfeleléen keriiltek kimutatasra.

4. A kapesolt felek kozotti viszonyok és tigyletek elszamolasa és kozzététele a Szamviteli térvénnyel
osszhangban, megfelelden tortént, ideértve az ilyen lgyletekkel kapcsolatos koveteléseket vagy
tartozasokat, az értékesitések, beszerzések, hitelek, atruhdzasok és pénzatadasok Osszegét, a
lizingszerzédéseket, valamint a szébeli és irdsbeli garanciakat.

5. Sor keriilt minden olyan modositasra vagy kozzétételre a pénziigyi kimutatdsokban, amelyre
vonatkozoan a pénziigyi kimutatdsok fordulénapja utani idészakban bekovetkezett események miatt a
Szamviteli torvény helyesbitést vagy kozzétételt ir eld.

6. Meggy6zodésiink szerint a nem helyesbitett hibas allitasok — amelyeket Onok a konyvvizsgalatuk
soran feltartak és beazonositottak —, valamint ezek hatdsai sem énmagukban, sem dsszességiikben nem
lényegesek a pénziigyi kimutatasok egésze szempontjabol. A nem helyesbitett hibas éllitasok listaja, ha
voltak ilyen hibak, mellékletként csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.

7. Elismerjiik felelésségiinket, hogy a Tarsasag teljesitse az altalanos forgalmi ado bevalldssal, a térsaség?
adé bevallasaval, a munkavallalok személyi jovedelemaddjanak levonéséval, a tarsadalombiztositasi




I o R
f Ay A - 2600 Véac, Koztar
SACEN wn%u 2 { kL N N / J L 30,477'9446 *Fa
AN ar WEESaSG % g g~ icll A ERE X infnfuarhnlding
jérulékokkal, valamint egyéb adokkal és illetékekkel kapesolatos kotelezettségeit, tovabba

megerdsitjiik, hogy legjobb tudomésunk szerint a mai napig minden ilyen jellegli bevallast a Téarsasag

rendben elkészitett és beadott (ide nem értve az addzassal kapesolatban a konyvvizsgalat 4ltal feltart
hibakat, amelyeknek az ad6hatésaggal valé utolagos elszamolasaért és rendezéséért a Tarsasag
vezetése felel).

8. Nincs tudomasunk barminemii egyéb lényeges tartozasrél vagy kovetelésrél, amely jelentdsen
befolyasolna a cégiink pénziigyi helyzetét.

9.  Kijelentjiik, hogy a jelen teljességi nyilatkozat tétel napjdig tett attekintéstink ¢s felmérésiink alapjan
nem azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket, amelyck onmagukban vagy egyttesen olyan
lényeges bizonytalansagot jeleznének, amely jelentds kétséget vethetne fel a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét illetoen, a pénziigyi kimutatasok fordulonapjat kovetd 12 honapot atolelo
pénziigyi idészak vonatkozasiban. Ennek alapjan meggy6zodésiink, hogy nincsenek olyan események
vagy korilmények, és nem all fenn olyan lényeges bizonytalansdg, amelyeket a vallalkozas
folytatasaval kapcsolatban kozzé kellene tenniink a kiegészité mellékletben.

10. Megerositjiik, hogy felmértiik és értékeltiik a mérleg fordulénapjat kovetoen a jelen nyilatkozatunk
kiadasanak az idépontjaig tartd idészakban bekovetkezett COVID-19 jarvanytigyi helyzet tovabba az
orosz-ukran konfliktus helyzet és ennek kapesan kialakult kiilpolitikai események hatasat — figyelembe
véve az ezzel Osszefliggésben meghozott kormanyzati és egyéb intézkedéseket — is, a Tarsasag
pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovobeni mikddoképességere. Ennek az értékelésnek az
eredményeirél tajékoztattuk Onoket, és ahol relevansnak tartottuk, biztositottuk, hogy az esetleges
jelentés  hatdsok  megfeleléen  bemutatdsra  keriiljenek  a pénziigyi  kimutatasokban.
Kijelentjiik, hogy elézéekkel kapesolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds vagy szamottevoen negativ hatassal a
Térsasag rovid tava (a mérleg fordulonapjat kdvetd 12 honapot atfogd idoszakra vonatkozd) pénziigyi-
és likviditasi helyzetére, az eszkozok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Térsasadg ezen
id6szakon beliili iizleti mikodésére, amely 1ényegesen befolyasolné, vagy lényegesen bizonytalanna
tenné a Térsasdgnak a vallalkozas folytatisara vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités
idépontjaban vald megitélését ugyanezen idészak tekintetében.

11. A kovetkezOket megfeleloen kozzétettik a kiegészité mellékletben a Szamviteli torvénnyel
osszhangban:

o a Szamviteli torvény altal eléirt, tovabba a Tarsasag vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérol
sz616 megbizhato és valos kép tulajdonosok, befektetok ¢és hitelez8k részére torténd
bemutatasahoz sziikséges szamszer( adatokat €s magyarazatokat;

o a Térsasdg szamviteli politikdjénak meghatarozo elemeit és azok targyévi véltozasat, a valtozas
eredményre gyakorolt hatésat

o amérlegen kiviili tételeket, azok jellegét, kockazatait.
12.  Megerbsitjiik, hogy a Tarsasag pénziigyi kimutatdsaiban megfelelden keriiltek kimutatdsra az alabbiak:

o A Tarsasag kapcsolt véllalkozas, igazgato, tisztségviselo vagy egyéb harmadik személy -
ideértve iigyfeleket - nevében tett szobeli garanciai.

o Pénzintézetekkel  kotott  egyenlegkompenzaciés ~ megéllapodésok  vagy egy¢b,
készpénzegyenlegeket vagy hitelkeretet korlatozé vagy mas megallapodésok.

o Egyéb, a szokdasos lizletmeneten kiviil esé megéllapodasok.

o A pénziigyi kockazati kitettségre €s pénziigyikockazat-kezelési céljainkra és politikainkra
vonatkozé informaciokat a Szamviteli torvénnyel osszhangban megfeleléen bemutattuk az
iizleti jelentésben.

A rendelkezésre boesatott informacio
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o hozzdférést valamennyi olyan informdciohoz, amelyek tudomdsunk szerint a pénziigyi

kimutatdsok  elkészitése szempontjabol relevansak, mint példaul a nyilvantartasok,
dokumentumok, valamint egyéb anyagok;

o  tovabbi informaciokat, amelyeket a konyvvizsgalat céljara kértek toliink; tovabba

o  korlatlan hozzaférést a gazdalkodd egységnél 1évé olyan személyekhez, akiktél Onok
sziikségesnek tartottdk kdnyvvizsgélati bizonyiték beszerzését.

14. Valamennyi ligylet rogzitése megtortént a szémviteli nyilvantartdsokban, ¢s azokat a pénziigyi
kimutatasok tartalmazzak. A pénziigyi kimutatasokban nincsenek jelentds tévedések €s nem Keriiltek
jelentds tételek sem kihagyasra. A pénziigyi kimutatdsok minden olyan informéciot tartalmaznak,
amelyek a Térsasdg pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhaté és valés bemutatdsadhoz
sziikségesek a Szamviteli torvény szerint, valamint tartalmazzék azokat a bemutatandé informécidkat,
amelyeket a Tarsasagra vonatkozo térvények és jogszabalyok el6irnak.

15. A belsé ellendrzést érintéen minden tudomésunkra jutott hidnyossagrol tajékoztattuk Onoket.

16. Kozoltik Onoskkel azon kockézat altalunk vald felmérésének az eredményeit, hogy a pénziigyi
kimutatdsok csalds kovetkeztében lényeges hibas allitasokat tartalmazhatnak.

17.  Kozoltik Onokkel a Térsasagot érintd, az aldbbiakban felsoroltak részvételével elkdvetett csaldssal
vagy vélt csalassal kapcsolatos valamennyi informaciét, amelyrél tudomasunk van:

o vezetés,
o  abelsd kontrollban fontos szerepet jatsz6 munkatarsak, vagy
o  masok, akik esetében a csalasnak lényeges hatésa lehetett a pénziigyi kimutatasokra.

18. Kozoltiink Onokkel minden a Tarsasig pénziigyi kimutatdsait érinté, munkavallalok, kordbbi
munkavallalok, elemzok, szabalyozok vagy masok altal tett, csaldsra vagy vélt csaldsra vonatkozd
allitassal kapcsolatos informaciot.

19. Kozoltiink Onokkel minden ismert jogszabalyi és szabalyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem
felelést, amelynek hatasait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatdsok elkészitésekor vagy a
pénziigyi kimutatasokban nyilvanosségra kellene hozni, vagy amely vérhatd veszteség alapja lehetne.
Felettes szervektol nem érkezett olyan visszajelzés, amely szerint pénziigyi szamviteli beszamolasi
gyakorlatunk nem lenne megfeleld, vagy olyan hidnyossagok mutatkoznanak benne, amelyek jelentos
hatassal lehetnének a pénziigyi kimutatdsokra. A Térsasdg minden szempontbdl teljesitette azon
szerzOdéses megallapodasait, amelyek nem-teljesités esetén jelentds hatdssal lennének a pénziigyi
kimutatasokra

20. Kozoltik Onokkel a gazdalkodé egység kapcsolt feleinek azonositd adatait, valamint mindazokat a
kapcsolt felek kozti viszonyokat és iigyleteket, amelyekr6l tudomdsunk van. A szdmviteli
nyilvantartds, ami a pénziigyi informaci6 alapja, pontosan és megbizhatdan, megfeleld részletességgel
titkrozi a Tarsasag kapesolt felekkel megvaldsult tigyleteit.

21. A 2021. december 31-i pénziigyi kimutatisok tartalmazzak a Tarsasag Osszes olyan készpénz és
bankszdmla egyenlegét, valamint minden egyéb ingatlanat és vagyonat, amelyr6l tudomasunk van. A
Térsasag megfelelé jogcimmel rendelkezik a tulajdondban 1évé Gsszes eszkozre, €s nincsenek olyan
jelentés kovetkezményekkel jaro jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések a Térsasag egyetlen
eszk6zén sem, amelyek ne lennének bemutatva a pénziigyi kimutatdsokban vagy a Kkiegészitd
mellékletben.

22. Nincsenek a Térsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek Térsasigunk jogi
képviseldjének véleménye szerint érvényesithetok lennének.

23.  Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomésukra, és amely lényegesen
befolyasolna eszkdzeink és forrasaink besorolasat vagy kényv szerinti értékét.
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24, Nem meriiltek fel olyan jelent6s kérdések, amelyek szilkségessé tennék az el6zo idészaki hibak

korrigéldsdnak kiilon (harmadik) oszlopban torténd megjelenitését a targyidszaki pénziigyi
kimutatasokban.

25. A Térsasag vezetésének, illetve az iranyitdssal megbizott személyeknek nincs tudomdsa olyan
eseményekrdl, amelyek a Pénzmosas ¢és a terrorizmus finanszirozdsa megel6z€sérol s
megakadalyozasarél szol6 hatalyos torvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

26. Jelen nyilatkozat megtételének idépontjaig nem jutott tudomésunkra semmiféle olyan tigy vagy eset,
amely jelentds hatdssal lehetne a 2021. december 31-én zarult izleti évre vonatkozé pénziigyi
kimutatdsokra ¢s az azokkal kapcsolatban kozzétett informéaciokra. Nincs ismeretiink olyan tényrdl,
amely lényeges, kedvezd vagy kedvezdtlen, valtozast idézett vagy idézhet el6 a Térsasdg pénziigyi
helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

27.  Kozoltik Onokkel az 6sszes, mind az altalunk, mind az elleniink inditott peres eljardsokban érintett
felek nevét, a per targyat, a perelt 6sszeg nagysagét, illetve a kozeljovoben varhatoan felmeriilé peres
iigyeket. Ezek megbizhatéan megbecsiilheté hatasait elszdmoltuk és kozzétettiik a vonatkozd pénziigyi
beszdmolasi keretelvekkel dsszhangban.

Tarsasag képvisel6jének/képy, selomek cégszerl alairdsa

Jaci \laros{eﬂesm Kit.

t 34.
2600 Vac, Koztarsasag u
bAdoqzam 4867361-2-13

Banksz.: 11742094 2017938°
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Cégjegyzeék szama

Vaci Varosfejlesztd Kft

a vallalkozas megnevezése

2600. Vac Koztarsasag ut 34,

06-27-510-107

Vac, 2022. majus 4.

2021. év

Eves beszamolo

Vaci Vérosfejleszto K.
2600 Vac, Koztarsasag ut 34
Addszam: 14867361-2-13
Ranksz.: 11742094-201793r¢
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a vallalkozas/¥ezetbje
(képviseléje)

a vallalkozas cime, telefonszama



Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Idészak: 2021.01.01-2021.12.31.
Véci Varosfejlesztd Kift

"A" Mérleg
171
Eszkdzok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El626 év ;Ig;g;:;::% Targyév
a b c d €
1. |A. Befektetett eszkdzok (2.+10.+18 sor)
2. |I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok)
3. |1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
4. |2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
5. |3. Vagyoni értékd jogok 0
6. |4 Szellemi termékek 0 0 of
7. |5. Uzleti vagy cégerték 0 0 o
8. |6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 of
9. |7. Immaterilis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10. |Il. TARGY!I ESZKOZOK (11.-17. sorok)
11.  |1. Ingatianok és a kapcsolodd vagyoni értekd jogok 5 856 0 5720
12, |2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 34725 0 41324
13.  |3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6947 0 7088
14.  |4. Tenyészallatok 0 0 Ol
15.  |5. Beruhazasok, feldjitasok 0 0 47
16. |6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 0 0
17. |7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18. |l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)
19 |1 Tartds részesedés kapcsolt véllalkozasban 8678 0 8598
20 |2. Tartosan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 J
21 |3. Tartos jelentss tulajdoni részesedés 0 0 0|
99 4.’ Tartés?n adott kélesdn jelents tulajdoni részesedési viszonyban allo 0 0 0]
vallalkozasban
23.  |5. Egyéb tartés részesedes 0 0 JI
n S.él‘:’aalrktg;a:bziott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo 0 0 9% 0§I
25. |7. Egyéb tartdsan adott kdlcson 0| 0 ﬂ
26. |8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 JI
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 ﬂ
28. |10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete 0 0 2‘
x>
e Véci Varosfejleszid Kt/ A 47

2600 Vac, Koztarsasag uavalalkozas \)bZétéje
Adoszam: 14867361-2-13 (kepviselje)

Banksz.: 11742084-2017938K




Vaci Varosfejleszt6 Kft

"A" Mérleg
1/2
Eszk6zok(aktivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El626 év ﬁg:z;g::z Targyév
a b c d e
29.  |B. Forgdeszkdzok (30.+37.+46.+53)
30. [l KESZLETEK (31-36. sorok)
31.  |1. Anyagok 12196 0 11295
32. |2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 6'
33. |3, Novendék-, hizé- s egyéb allatok 0 0 0|
34, |4 Késztermékek 0 0 0
35 |5. Aruk 69 0 3
36.  |6. Készletekre adott ellegek 0 0 0
37. |l KOVETELESEK (38.-45.s0rok)
38.  |1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 295 276 0 201 900
39.  |2. Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
40, 3.élll(acl>l\(/§;eéltséssaelk sj;::rr:tt:: tulajdoni részesedési viszonyban lévé 0 0 11747
n 4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévs vallalkozassal 0 of 0
szemben

42. 5. Valtokvetelések 0 0 of
43, [6. Egyéb kovetelések 45282 0 15 153
44, [7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 ﬂ
45.  |8. Szérmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
46.  [lIl. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)
47. |1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
48.  |2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 —Ol
49. |3. Egyéb részesedés 0 0 7'
50. |4. Sajat részvények, sajét lzletrészek 0 0 OI
51.  |5. Forgatési céld hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 ﬂ
52,  |6. Ertékpapirok értékelési kiildnbszete 0 0 0
53.  |IV. PENZESZKOZOK (54.-55.s0rok)
54, |1, Pénztar, csekkek 976 0 975
55.  |2. Bankbetétek 159 377 0 163 021
56. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok (57.-59.sorok)
57. |1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 4283 133 710
58. |2 Koltségek, raforditasok aktiv idsbeli elhatarolasa 2370 2 955I
59.  |3. Halasztott raforditasok 0 80000
60. |ESZKOZOK dsszesen (1.+29.+56)

Véc, 2022. majus 4.

vaci Varosfejleszid Kit.

2600 Vac, Kaztarsaséag Ut 34.

Adoszam: 148

67361-2-13

Ranksz.. 11742094-201 79386

a vallalkozas vezetdje

(képviseldje)



Vaci Varosfejleszt6 Kft

"A" Mérleg
113
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El626 év 5:2:2;:;::)' Targyév
a b c d e
61, |D.Sajattoke (62.+64.+65.+66.+67+68+71.)
62. |l JEGYZETT TOKE 3000 0 3000
63. |Ebbdl: visszavasérolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 ﬂ
64. |Il. JEGYZETT DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 J
§5. |lIl. TOKETARTALEK 0 0 |
66. |IV. EREDMENYTARTALEK 87 780 0 109 134
67. |V.LEKOTOTT TARTALEK 0
68. |VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 B
69. |1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 J
70. |2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0|
71.  |VIIl. ADOZOTT EREDMENY 21355 0 14 202

72, |E. Céltartalékok (73-75)

73.  |1. Céltartalék a varhato kotelezettsegekre

74. |2. Céltartalék a jovbeni koltségekre 0 0 0

75. |3. Egyéb céltartalék

76. |F. Kotelezettségek (77.+ 82.+ 92. sor)

77. |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok)

78.  |1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0

7. Hatrasorolt kotelezetiségek jelentos tulajdoni viszonyban levo
79. 0 0
vallalkozassal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé
véllalkozéassal szemben

80. 0 0

Blolole

81. |4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdélkodéval szemben 0 4. 60

Vac, 2022. majus 4. ) ; -
Jaci Varosiejle Tt g vallalkozas VezelOje

2600 Vac, Koztarsasag Ut 34, (képviselSje)
Addszam: 1486736‘1-%-".‘3
23NKSZ.. 14742094-20)




Véci Varosfejleszté Kft

"A" Mérleg
174
Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El626 év EI‘?Zé é'vfek? Targyév
modositasai
a b c d e
82. [l HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 33142 0 22 921
83. |1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok 33142 0 0
84. [2. Atvaltoztathat6 és atvaltozs kotvények 0 0 0|
85.  [3. Tartozasok kétvénykibocsatasboi 0 0 of
86. |4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0|
87.  [5. Eqyéb hosszu lejérati hitelek 0 0 of
88. 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 Ol
89 7. Tartos kotelezettseégek jelent6s tulajdoni részesedési viszonyban 16ve 0 0 0I
" |vallalkozésokkal szemben
90 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban I&ve 0 0]
" |vallalkozassal szemben

91.  |9. Egyéb hosszl lejératu kotelezettségek 0 0 22 921
92. i ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.-104. sorok)
93, |1. Ravid lejaratl kolcsonok 0 0 0
o4, | -Ebbol: az atvaltoztathatd kitvények 0 0 of
95. [2. Rovid lejératd hitelek 12588 of %]
96. 3. Vevoktol kapott elélegek 0 0 0
97. 4. Kitelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol (szallitok) 292 898 0 328 377,
98. |5. Valtotartozasok 0 0 0]
99. 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0 o
100. 7.’ Ravid !ejératu kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1év§ 0 0 5767

vallalkozasokkal szemben

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesed@si viszonyban 1évG
101. |, 0 0 OI

véllalkozéssal szemben
102. [9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 124 069 0 128 428|
103. [10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete 0 0 OI
104. |11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozete 0 0 0
105. |G. Passziv iddbeli elhatérolasok (106.-108. sorok)
106. |1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 23 0 0
107. 2. Kaltségek, raforditasok passziv idGbeli 9475 0 42804

elhatarolasa
108. |3. Halasztott bevételek 0 0
109. |Forrasok dsszesen (61.+72.+76.+105. sor)

Vac, 2022. majus 4.

2600 Vac, K
Adbszam. 1495
o ‘4‘\"'5?.. 1

;4ci Varosfejleszid Kit.

pztarsasag ul 4 vallalkozas vezetdje
14867361-2-13  (képviseldje)



Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszt6 Kft
Eredménykimutatas
(Osszkoltség eljarassal)
2/1
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év ::z;i:i:;‘::! Targyév
a b C d e
1. |01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1167 102 0| 1278568
2. |02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
3. |1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02)
4. |03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 12777
5. |04, Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
6. |Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04)
7. | EGYEB BEVETELEK
8.  |Ebbdl: visszairt értékvesztés 19 383 0 26 223
9. |05. Anyagkoltseg 142 759 0 195 282
10. |06. Igénybe vett szolgaltatasok erteke 265 005 0 295715
11. |07. Egyéb szolgaltatasok értéke 23 587 0 24 579J
12. |08 Eladott aruk beszerzési értéke of 0 0|
13.  |09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok érteke 298 791 0 273 695
14, |IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09)
15.  [10. Bérksltség 293 711 0 343 448
16 |11. Személyi jelleg egyeéb kifizetések 28 648 0 31659
17.  |12. Bérjarulékok 51597 0 55682
18. |V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12)
19.  [VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS
20. |VIl. EGYEB RAFORDITASOK
21. |Ebbdl értékvesztés 45410 0 30 480
n A {UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (H+I+1II-IV-V-VI-VII)
2/
Vac, 2022, méjus 4. iaci Varosfejles . '

a vallalkozas vezetoje

8 sc. Koztarsasag ut :
2600 Vac, b (kepviselSje)
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Vaci Varosfejleszt6 Kft

Eredménykimutatas
(Osszkéltség eljarassal)
212
adatok E Ft-ban
Sorszam A tétel megnevezése El6z6 év s é,vfek? Targyév
médositasai
a b c d e
23.  |13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés 0 0 0
24.  |EbbdI: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 OI
25. |14, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 1581 0 400|
26. |Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 o]
27 1 5: Befektetett' penzugyi eszkozokbdl (értékpapirokbal, kalcsonokbal) 0 0
szarmazg bevételek, arfolyamnyereségek
28.  |Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
29.  |16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevételek 104 0 -2 334
30. |Ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapott 0| 0 0l
31.  |17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 0 0 0]
32. |Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0 0
33.  [Vill. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17)
34. |18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
35. |Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 i
19. Befektetett pf'anzﬁgyi‘ eszkozokbdl (értékpapirokbol, kolcsonokbdl) 0 0 OI
36.  |szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
37. |Ebbél; kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
38.  |20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 192 0 1564
39. |Ebbdl: kapcsolt véallalkozasnak adott 0 0 0
40. |21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
41. |22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 0 0
42. |Ebbdl: értékelési kilonbozet 0 0
43.  |IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21422)
44. |B.PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl-IX)
45. |C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A%B)
46. |X. Adbfizetési kotelezettség
47.  |D. ADOZOTT EREDMENY (£C-X)

Vac, 2022. majus 4.

,600 Vac, K
/\dll)f’la‘n
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a vallalkozas vezetdje
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A./_Altaldnos rész.

A VALLALKOZAS BEMUTATASA

A Vici Vérosfejleszt6 Kft. alapitasa 2009. 07. 24-én tortént hatarozatlan idoére, 500.000 forint alaptokével.
2009.08.10-én keriilt bejegyzésre a cég. 2015.05.19-¢l a jegyzettoke dsszege 3.000.000 forintra emelkedett.

A tarsasag alapitja Véic Varos Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatala.

Tevékenységi kore: Vagyonkezelés

A tarsasag székhelye: 2600 Vac, Koztarsasag ut. 34.
Cégjegyzékszama: 13-09-130719

KSH szama: 14867361-4110-113-13
Addszam: 14867361-2-13

A cég irényitdsat és képviseletét egy személyben, 2020. julius 1. -t6l  dr. Varga Borbala. 8220,
Balatonalmadi Bajcsy-Zsilinszky ut 49.

A Vici Vérosfejleszt6 Kft. (2600. Véc, Koztarsasag ut 34) 100%-os tulajdonolja a kovetkezo tarsasagoknak:

Vaci Vérosimazs Nonprofit Kft.

Véci Sport Kozhaszn Nonprofit Kft. (régi nevén: Véac Varos Telepiilésszolgaltaté Kft.)

A vallalatcsoport létrehozasaval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan varosiizemeltetés valésuljon meg,
mely a meglévé eréforrasok hatékonyabb felhasznalasaval egyidejiileg megalapozza a pénziigyi stabilitast €s

teret ad a fejlesztéseknek.

A vallalatcsoport egészére vonatkozd szerzodésében keriiltek rogzitésre azok a szabalyok, melyek alapjan
megvalosulhat az egységes iranyitas €s ellendrzés.

Ezek koziil kiemelhetd az egységes pénziigyi, szamviteli, kontrolling és beszerzési rendszer kialakitédsanak
lehetdsége.

Az egységesités mindig a jogszabalyok maradéktalan betartasa mellett torténhet meg.

A tarsasag 2011. aprilis 1-én kezdte meg az 4j tevékenységek végzését.
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Addig a tulajdonos altal végzett feladatok koziil, nem csak a vagyonhasznositasi feladatok elvégzését, de a

kozbeszerzési, beszerzési feladatokat, illetve a varostizemeltetési feladatokat is atvette.

2017. év elején tulajdonosi dontés értelmében a Véci Virosfejlesztd Kit. lett az ligyvezetdje az alabbi
tarsasagoknak:

Vaci Tavhé Nonprofit Kézhasznt Kft.

Véci Hulladékgazdalkodési Nonprofit Kft. 2021.oktober 31.-ig

Eszak-Pest Megyei Teriiletfejlesztési Nonprofit Kft. 2020. méajus 18-an végelszdmolassal megsziint.

A VALLALKOZAS ALAP ADATAI
Tarsasag feliigyel6 bizottsaga:

Molnar Néandor (an.:Mécsik Terézia) Cim: 2600. Vac, Szivéarvany utca §.
Készonyi Karoly (an.: Bede Julianna) Cim: 2135. Csordg, Tompa Mihaly utca 3/B
Fehér Zsolt (an.: Papp Maria) Cim: 2600. Véac, Kélcsey Ferenc utca 17. 8. em. 2.

Tarsasag székhelye: 2600 Vac, Koztarsasag ut 34.
Tarsasag telephelye: 2600 Véac, Deédkvari fasor 2.

A Vici Vérosfejleszté Kft. 2021. évben végzett tevékenységei:

Epiiletépitési projektszervezés
Rendezvényszervezés

Mérmoki tevékenység, miszaki tandcsadas
Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeaddsa, izemeltetése
Lako- és nem lako épiilet épitése

Festés, livegezés

Padl6-, falburkolés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése
Zoldteriilet-kezelés

Egyéb emberieréforras-ellatas, - gazdalkodas
Ingatlankezelés

Hid, alagut épitése

Ut, autépalya épitése




Egyéb épiiletgépészeti szerelés
M.n.s. egyéb kiegészit6 lizleti szolgaltatas
Altalanos épiilettakaritds

Villanyszerel€s

Osszetett adminisztrativ szolgéltatas

Takaritas

Fénymasolas, egy¢€b irodai szolgaltatas

Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

Szamviteli, konyvvizsgaldi, adoszakértoi tevékenység
Jogi tevékenység

Viz-, gaz-, fiités-, Iégkondicionald-szerelés

Vici Varosfejleszté Kft. kapesolt vallalkozasai beszimol6 adatai 2021.12.31-én

Vaci Sport Kft. (cim: 2600 Vac, Ban Marton ut 3.)

mérlegfodsszeg: 119 877 eFt
sajat toke nagysaga: 91 635 eFt
jegyzett toke nagysaga: 3 000 eFt
2021. évi adozott eredménye: -4 407 eFt

befolyas mértéke 100 %

Véaci Varosimazs Kft. (cim: 2600 Vac, Kossuth L. u. 21.)

mérlegfOdsszeg: 89 793 eFt
sajat toke nagysaga: 51 325 eFt
jegyzett toke nagysaga: 10 100 eFt
2021. évi adozott eredménye: - 284 eFt

befolyas mértéke 100 %

A felsorolt két vallalkozasban tigyvezetdi poziciot tolt be a Véci Vérosfejleszt6 Kit:

Véci Tavhé Nonprofit Kézhaszna Kft. (cim: 2600 Véc, Zrinyi u. 9.)

mérlegfoosszeg: 899 699 eFt
sajat toke nagységa: 585 230 eFt
jegyzett toke nagysaga: 186 400 ekt
2021. évi addzott eredménye: 16 650 eFt




Véci Hulladékgazdélkodasi Kft. (cim: 2600 Vac, Zrinyi utca 9.)

A vallalatok egyedileg keriilnek értékelésre a sajat szamviteli politikdjuknak megfelelden ¢és onéllé
beszamolét nyujtanak be, konszolidalasra nem kertil sor.
117. § (1) Nem kell az adott iizleti évr6l konszolidalt éves beszamolot készitenie az anyavallalatnak, mivel
a megel6z6 két iizleti év fordulénapjan az alabbi hirom mutaté kozil ketté nem haladta meg a
hatérértékeket:

a.) a mérlegfoosszeg a 6 milliard forintot,

b.) az éves nett6 arbevétel a 12 milliard forintot,

c.) az iizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 fGt.

B./ Specifikus rész.

1.) Szamviteli politika:

A tarsasag szamviteli politikdja a torvény keretein beliil biztositja, hogy a szamviteli elszamolésok €s a
szamviteli rend miikodése a vallalkozasrol, annak tevékenységérdl megbizhato képet nyujtson.

A szamviteli politika keretében a gazdalkodo irdsban rogziti, azokat a szabalyokat és modszereket,
amelyekkel meghatdrozza, hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol lényegesnek,
jelentésnek, tovabba meghatdrozza azt, hogy a torvényben biztositott vélasztasi, mindsitési lehetoségek
koziil melyeket, milyen feltételek fenndllasa esetén alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen feltételek

fennallasa esetén kell megvaltoztatni.

Tartos:

A Sztv. altalanos el6irasaibol kovetkezoen, legalabb egy évet meghaladé idétartamot jelent.

A tartbsan lecsokkent, a nem érvényesithetd, a tevékenységet megsziintetd kritériumok altalaban
idotartamtdl fliggetlenek, ha bekdvetkeznek, (pl.: megrongalddas, megsemmisiilés), akkor a terven feliili

értékesokkenést legkésdbb a mérleg-forduldnapi értékeléskor el kell szamolni.

Lényeges:
A Sztv. 16. §-4nak (4) bekezdése szerint: ,Lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabdl minden olyan
informacio, amelynek elhagydsa vagy téves bemutatdsa - az ésszeriség hatarain beliil - befolyasolja a

beszamold adatait, a felhasznalo dontéseit (a lényegesség elve)”.




Nem lényeges:

Nem tekinthetd lényegesnek a beszdmold és a folyamatos konyvvezetés, gazdalkodéds szempontjabol,

amelynek elhagyasa nem befolyasolja érdemben a beszamol6 adatait, illetve a felhasznalé dontéseit.

Jelentds:
Altalaban jelentds egy Osszeg, ha jelzett évet megel6z6 év mérleg foosszegének 1 szazalékat eléri vagy

meghaladja.

Nem jelentds:

Nem tekinthetd jelent6snek egy 6sszeg, ha jelzett évet megel6z6 év mérleg f6osszegének 1 szazalékat
nem éri el.

A szamviteli politika keretében elkésziiltek a torvény altal eldirt szabalyzatok, a leltérozasi, pénzkezelési,

értékelési szabalyzat.

Az év folyaman eléfordulo szamviteli teenddk iitemezése

Teendd i Utemezés
Analitika-fokonyv egyeztetes § negyedevente
Fokonyvi kivonat készités r negyedevente vagy adatszolgaltatéskor

~ Leltar-analitika egyeztetes minden leltarozasnal

H
i
i
I

Terv szerinti értékesokkenés elszamolasa negyedevente vagy kivezetéskor

1T 1171711 I e

Terven felili értékesokkenés elszamoldsa ,r— értékeléskor vagy az esemenykor

Ertékvesztések elszdmolasa N 7 ertékeléskor vagy az eseménykor
_ Céltartalék k kepzes és m'egAszuntetese T - ‘e-\;:;qte

1 . Idébeli elhatarolasok elszdmoldsa _{ - e;vgnte vagy azonnal -

}H- Frtékelési kilonbozetek elszamolasa %_'“ évente
[ " Kerekitési killonbozetek elszamolasa r N évente
; Ertekhelyesbltesek elszamolasa _— évente
[ Eves elszamolasu adok eldirasa | . évente

A Kft. ,A” valtozati, Eves beszdmolot készitett a kettés konyvvitel alapjan. Az eredmény-elszamolas
osszkoltség eljaras modszerével készil, az el6z6 évekhez hasonléan. A beszamolé elkészitésének a
szamviteli politikaban meghatérozott hatarideje: aprilis 30.

A mérlegkészités pénzneme: magyar ezer forint (eFt).
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A tarsasag konyvvizsgalatat 2021. tizleti évre vonatkozdan a East-Audit Zrt.

4125 Debrecen, Széchenyi utca 15. 001216
Konyvvizsgalatért felelos személy: Téth Kéalman Tibor 002742

A tarsasag 2021. évben netté 3 440 e Ft osszeget fizetett ki konyvvizsgélati dij cimén, mely Osszeg
tartalmazza az 6sszes tulajdondban és iranyitdsa alatt 1év0 tarsasag konyvvizsgalatat is.

A beszamol6t készitette: Szabd Katalin (regisztracios szam: 150 166)

A térsasag a mérleg és az eredmény-kimutatas dsszedllitisanal, a Szamviteli Torvényben meghatarozott

tagolason kiviil, tovabbi tagolast nem alkalmaz.

A beszamol6 a www.vacholding.hu e-mail cimen keriil k6zzétételre.

2.) Amortizacids politika:

Az eszkdzok bekeriilési értékének meghatdrozasat a Sztv. 47.§-a pontosan definialja.

Az eszkoz bekeriilési értéke az eszkoz megszerzése, létesitése, iizembe helyezése érdekében az izembe
helyezésig, a raktirba torténd beszallitasig felmeriilt, az eszkozhdz egyedileg hozzakapcsolhaté tételek
egyiittes Osszege. Tovabba az eszkdz bekeriilési értékét képezi, az eszkoz beszerzéséhez szorosan
kapcsolodo illeték, az elézetesen felszamitott, de le nem vonhat6 altalanos forgalmi ado, és a jogszabdlyon

alapul6 hatdsagi igazgatasi, szolgaltatési dij.

A targyi eszkozok értékcsokkenési leirasanak meghatirozdsa a hasznos élettartam végén varhatd
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték alapjén térténik. Az alkalmazott értékesdkkenés elszamoléasa

linearis médszerrel késziil minden eszkoz tekintetében.

Nulla a maradvényérték:
-ha nem éri el a beszerzési érték 20 %-at, vagy a 200-eFt-ot.
- a szdmitastechnikai eszkdzoknél.

Az 200-cFt egyedi beszerzési érték alatti eszkozoknél az egydsszegii leirast alkalmazzuk.

Az értékesokkends elszamolaséra évente négyszer keriil sor —negyedévente -, naptari napra szdmolva, az

{izembe helyezés napjat6l kezd6doen az eszkdz kivezetéséig.
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3.) Ertékelési eljarasok:
Viasdarolt anyagok értékelése:

A vésérolt anyagok a szamvitelben elsddlegesen készletként keriilnek elszémoldsra. Ev végén december 31.-
i fordulonappal a tételes leltar felvétel alapjan keriil meghatdrozasra a tényleges koltség.
A leltari felvétel a tényleges beszerzési dron torténik. Ertékvesztés elszamoléasara keriil sor, ha a készletek

értéke tartosan és jelentdsen magasabb, mint a készlet piaci értéke mérlegkészitéskor.
A kovetelések értékelése:

A kovetelések értékvesztésénél a Sztv.tv. 55§-a alapjén a vevdk és a pénziigyileg nem rendezett
koveteléseknél értékvesztést kell elszamolni, a kovetelés és annak vérhatéan megtériild Osszegének
kiilonbségére, amennyiben ez a kiilonbség tartds és jelentds.

A torvény lehetdséget ad a kisosszegli kovetelések értékvesztésének szazalékban tortén6 meghatérozasara €s
egy Osszegben torténd elszdmoldséra.

Amennyiben a kovetelés vérhatéan megtériilé Ssszege jelentdsen meghaladja a konyv szerinti értékét, a

kiilonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést visszairassal csokkenteni kell.
Az értékvesztés mértéke:

Az 100 eFt alatti kovetelések esetén csoportos értékvesztés keriil elszamolasra.

A 100 eFt feletti koveteléseknél az értékvesztés elszamolasa egyedileg torténik.

91-180 nap: 10%
181-365 nap: 30%
366 napon tuli: 40%
2 éven tuli: 80%

Amennyiben olyan informéci6 all a rendelkezéstinkre, mely alapjan adott vevo értékvesztése eltérd lenne az
itt megadott szazalékoktol, Gigy az egyedei elbiralast kell alkalmazni, ugyantgy, ahogyan a peres,

végrehajtas vagy fizetési meghagyas alatt all6 kovetelések esetében.

Pénzeszkozik értékelése:

A pénzeszkozok leltarozasa megtorténik az év utolsé napjan a torvényi el6irdsoknak megfeleloen.
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A térsasag nem rendelkezik kiilfoldi valutdval, vagy kiilfoldi pénzértékre sz6l6 eszkozokkel.

Aktiv idébeli elhatarolasok értékelése:

A Sztv. tv. 32.§-a alapjan a targyi évi eredményt noveld tételként, aktiv iddbeli elhatdroldsként kell
kimutatni a mérleg fordulonapja elott felmeriilt, elszamolt olyan Osszegeket, amelyek koltségkent,
raforditasként csak a mérleg fordulénapjat kovetd idészakra szémolhatok el, valamint az olyan jar6
arbevételt, kamat- és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulonapja utin esedékesek, de a

mérleggel lezart idoszakra szdmolandok el.

Sajat Toke értékelése:

Jegyzett Téke: az alapitdskor a tulajdonosok éltal a tarsasag szaméra véglegesen atadott
pénzeszkz, mely alapitéi vagyonként, jegyzett tokeként szerepel az alapité okiratban.
Eredménytartalék: el6z6 évek felhalmozott nyeresége €s vesztesége.

Lekotott tartalék: a tarsasag fejlesztési tartalékanak dsszege.

Addzott eredmény: targyévi addzott eredmény.

Céltartalék értékelése:

Céltartalék képzés: a tarsasag a peres iigyekre képzett céltartalékot a 2017-es iizleti évben, ennek Gsszege

789 e Ft., 2020-as iizleti évben a céltartalék feloldasra keriilt, a vallalkozas targyi eszkozt vasarolt.

Kotelezettségek értékelése:

A Sztv. 42.§-a alapjén keriilnek besorolasra a kotelezettségek, mely kimondja, hogy kételezettségek azok a
szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerzodésekbol eredd, pénzértékben kifejezett elismert
tartozasok, amelyek mar teljesitett, a vallalkozo 4ltal elfogadott, elismert szallitashoz, szolgaltatashoz,

pénznytjtashoz kapcsolodnak. A kotelezettségek lehetnek hatrasoroltak, hosszi és rovid lejaratiak.

Hosszu lejarata kotelezettség, az egy Uzleti évnél hosszabb lejratra kapott koéleson, rovid lejaratd
kotelezettség az egy iizleti évet meg nem halado lejaratra kapott koleson, hitel, ideértve a hosszu lejarati

kotelezettségekbdl a mérleg fordulénapjat kévetd egy iizleti éven beliil esedékes torlesztéseket.

A tarsasag nem rendelkezik hétrasorolt ktelezettséggel.



Passziv idobeli elhatarolasok értékelése:

A Sztv. 44.§-a alapjan passziv id8beli elhatérolasként kell elkiilonitetten kimutatni a mérleg fordulénapja
elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg forduldnapja uténi idészak arbevételét, bevételét képezi és a
mérleg fordulonapja elétti iddszakot terheld olyan koltséget, raforditast, amely csak a mérleg fordulénapja

uténi idoszakban meriil fel, keriil szamlazasra

4.) Jelentos, 1ényeges hibahatirok meghatarozasa

A szamviteli politikaban meghatarozottak szerint, jelent6s dsszegii a hiba, ha egy adott tizleti évet érintden
feltart hibak és hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen)
osszege meghaladja az ellenérzott tizleti év mérlegfoosszegének 2 szazalékat, illetve ha a mérlegfoosszeg 2
szdzaléka nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 milli6 forint. A beszdmol6 ismételt kozzététele

nem sziikséges, a hiba mértékétél fiiggetleniil.

Abban az esetben, ha az ellendrzés folyamén feltért hiba 6sszege nem mindsiil jelentdsnek, a feltért hiba a

targyév adatai kozott kerill elszamolasra, annak megjel6lésével, melyik megelozo évre vonatkozik.

A mér kozzétett éves beszamolot, modositasokkal kiegészitve, nem kell ismételten kozzé tenni, még akkor
sem, ha az ellenérzés, az onellenérzés olyan jelentds Osszegli hibdkat tart fel, amelyek a sajat toke
valtozasan keresztiil lényegesen befolyasoljdk a tarsasagrél kozzétett beszdmold alapjan kialakitott,

megbizhato és valds osszképet.

5.) Mérleg bemutatasa:

Eszko6zok

Az eszkozok ardnyanak bemutatasa (eFr-ban)

Befektetett eszkdzdk brutté érték valtozdsa a 2021 évben

Szémla neve Nyitd érték Novekedés Csékkenés Nov. 6ssz. Csdk. dssz. Z4rb énék

Vagyoni énékd jogok 21773 464 804 700 0 804 700 0 22 578 164
Szellemi termékek 3390 200 0 0 0 0 3390 200
Kisértéki immateridlis javak 1 585 560 127 500 48 980 127 500 48 980 1 664 080
IMMATERIALIS JAVAK 26 749 224 932 200 48 980 932 200 48 980 27 632 444
idegen ingatlanon végzett beruhazas 6 805 362 0 0 0 ) 6 805 362
Epiietek, éplletrészek, tul. h 6 805 362 0 0 0 0 6 805 362
INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYO 6 805 362 0 0 0 0 6 805 362
Termeld gépek, berendezések, szerszamok, gyartdeszkdzok 43 304 147 2092 232 0 2092 232 0 45 396 379
Termelésben kézvetlentl résztverd jammivek 52 081 885 13 170 000 0 13 170 000 0 65 251 885
Kis érték( Te-k miiszaki berendezése 4006 167 448 655 62 906 448 655 62 906 4391916
MUSZAKI BERENDEZESEK GEPEK, JA 99 392 199 15 710 887 62 906 15 710 887 62 906 115 040 180
Uzemi ((zleti) gépek, berendezések, felszerslések 10 130 554 0 0 0 0 10 130 554
¥odai, igazgatasi berendezések és felszerelések 15 485 508 2 586 357 1250 980 2 586 357 1250 980 16 820 885
Kis értékui targyi eszkozok 9461523 4140 143 327 050 4 140 143 327 050 13274616
EGYER BERENDEZESEK, FELSZERELE 35 077 585 6726 500 1578 030 6726 500 1578030 40 226 055
Befejezellen beruhazasok 0 18 653 289 18 653 289 18 653 289 18 653 289 0
Beruhazasok (Kis énéki Te ) 0 4763533 4716298 4763533 4716298 47 235
BERUHAZASOK FELUJITASOK 0 23 416 822 23 369 587 23 416 822 23 369 587 47 235
BEFEKTETETT ESZKOZOK 168 024 370 46 786 409 25 059 503 46 786 409 25 059 503 189 751 276
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Az immateriélis javak kozott a tarsasdg altal vasérolt szoftverek vannak besorolva. A térsasdg pénziigyi €s

szamviteli rendszerét 2017.12.31-ig a Kulcs-Soft ,,dobozos” szoftver biztositotta.  2018.01.01-t61
bevezetésre keriilt a Forras. NET szoftver, amely komplex vallalatiranyitasi feladatokat is képes elldtni a

kiilonb6z6 moduljainak segitségével.

Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek:

A cég tevékenységéhez kozvetleniil kapesolddd, iizembe helyezett eszkdzoket sorolja ide a tarsasdg. Ide
tartoznak a vasérolt miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, szerszamok, termelésben kozvetleniil részvevo

jarmiivek, osszesen: 115 040 e Ft

Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek:

Minden olyan eszkoz ide tartozik, amelyek kozvetve szolgaljak a cég tevékenységét, illetve azok, amelyek
nem tartoznak més besorolas ala.

A tarsasdg Dbeszerzett egyéb berendezéseit jorészt iizemi gépek, berendezések, felszerelések,
szamitéastechnikai eszk6zok és egyéb irodai eszkozok, butorok, az infrastruktura kialakitdsahoz sziikséges

egyéb eszkozok alkotjak, osszesen: 40 226 eFt eFt értékben

A tulajdonos 4ltal bérbe adott eszk6zok nem szerepelnek a tirgyi eszkozok kozott, azok a tulajdonos

kényveiben vannak nyilvantartva, a Kft. csak bérbe veszi azokat.

Beruhazasok:

A targyi eszkoz beszerzése, Iétesitése, sajat vallalkozasban torténd eldallitdsa, a beszerzett targyi eszkoz
lizembe helyezése, rendeltetésszerti hasznalatbavétele érdekében az tizembe helyezésig, a rendeltetésszert

hasznalatbavételig végzett tevékenység, illetve a még iizembe nem helyezett eszk6zok értéke, amely
2021. 12.31-én: 47 eFt
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Ertékcsokkenés

Befektetett eszkozok ériékcsokkenési leirds véltozése a 2021 évben

Szémla neve Nyité érték Novekedés Csokkenés Nov. ossz. Csok. ossz. Zaro énék

Vagyoni éntéka jogok 13 478 061 3020624 (¢} 3020 624 0 16 498 685
Szellemi termékek 3390 200 0 0 0 ] 3 390 200
Kisériék immateridlis jevak 1 585 560 127 500 48 980 127 500 48 980 1664 080
IMMATERIALIS JAVAK 18 453 821 3148 124 48 980 3148124 48 980 21 552 985
idegen ingatianon végzett beruhdzas 948 614 136 107 0 136 107 0 1085721
Eplletek, éplistrészek, tul. h 949614 136 107 0 136 107 0 1085 721
INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYO 949 614 136 107 0 136 107 0 1085 721
Termeld gépek, berendezések, szerszamok, gyartdeszkdzok 30 043 664 3002732 0 3002732 0 33 046 396
Termelésben kozwetlendl résztvevd jarmavek 30 616 999 5660 989 0 5 660 989 0 36 277 988
Kis ééka Te-k miszaki berendezése 4006 167 448 695 62 906 448 655 62 906 4391 916
MUSZAKI BERENDEZESEK GEPEK, JA 64 666 830 9112 376 62 906 9112 376 62 906 73 716 300
Uzemi (Uizleti) gépek, berendezések, felszerelések 7 65 883 313 489 0 313 489 0 8279372
Irodai, igazgatdsi berendezések és feiszerelések 10 703 311 2120792 1240 110 2120792 1240 110 11 583 893
Kis érléki targyi eszkozok 9461 523 4 140 142 327 050 4140 142 327 050 132748615
EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELE 28 130 717 €574 423 1 567 160 6 574 423 1 567 160 33 137 980
BEFEKTETETT ESZKOZOK 112 200 982 18 971 030 1679 046 18 971 030 1679 046 129 492 966

Befektetett Pénziigyi Eszkozok:

A Sztv. 27. §-a alapjan, befektetett pénziigyi eszkozok kozott a mérlegben azokat az eszkdzoket (részesedés,
értékpapir, adott kolcson) kell kimutatni, amelyeket a vallalkozé azzal a céllal fektetett be mas
véllalkozénal, adott 4t més vallalkozonak, hogy ott tartés jovedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen

szert, vagy befolyésolési, iranyitasi, ellenérzési lehetoséget érjen el.

A Vici Varosfejlesztd Kft megvasarolta Vac Varos Onkorményzatatél, 1-1 Ft ellenérték fejében a kovetkezd
cégek 100%-os tulajdonjogat:
Véci Sport Nonprofit Kft

Véci Vérosimazs Nonprofit Kft.

2018-ban vagyonatruhdzasi megéllapodas keretében Véac Varos Onkormanyzata térités nélkiil targyi
eszkozoket bocsatott a Vaci Varosfejleszté Kft. rendelkezésére, azzal a céllal, hogy azokkal, mint apport, a
Viéci Vérosimézs Kft. tékéje rendezésre keriiljon. Az atadott eszkdzok értéke: 8 498 e Ft, amely noveli a
részesedés értékét. Emellett 100 e Ft pénzbeli tokeemelés is tortént. [gy részesedés értéke 2019.12.31-én:

8.598 ¢ Ft. Ez a 2021 évben nem valtozott.

A Vic és Kérnyéke TDM Nonprofit Kft.-ben 16%-o0s részesedéssel rendelkezik a tarsasag, amely az 500 e

Ft-os alapitoi tokébol, 80 e Ft részesedést jelent. A 2021 év folyamén az iizletrész értékesitésre kerdilt.
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Készletek:

Az uzleti év mérleg forduldnapjan volt készletallomanya a tarsasagnak: 11 325 e Ft értékben, amely a

raktarban 1évé még fel nem hasznélt anyagokbél, 11 295 e Ft és betétdijas gongyolegek, 6 e Ft 6sszegekbol

tevodik dssze.

Kovetelések:

Kovetelések 2021

3111 Belfosldi vevo kovetelések
3119 Rendezésri folyészémla
315 Vevok értékvesztése
3611 Jovedelem elszamoldssal kapcsolatos eldlegek
3612 Egyéb kdvetelések munkavallalokkal szemben
3619 Egyéb kdvetelések munkavallalokkal szemben
3641 Vérosimazsnak adott kélcson
367 Végrehajtasi letétek
36701 Végrehajtasi letétek mokk sport
36702 Végrehajtasi letétek Vérady sport eléleg
3682 Peres ligybld szarm-kot.(FB tag)
36833 Pénzforgalmi Afa miatti technikai szamla
36899 Ki nem emelt egyéb kovetelések

4611 Térsasagi adé elszdmoldsa
Egészségligyi szolgdltatdsi jarulék-
4638 adokotelezettség

4639 Egyéb add fizetési kotelezettség
4714 Munkébajarés koltség téritése

forint

290 808 388,00
-836 825,00
-76 324 299,00
406 998,00
156 370,00
362 714,00
25065 015,00
10 688 591,00
713 392,00
108 572,00
337 388,00
596 380,00
186 334,00

1 564 441,00

23 000,00

1 000,00
8239,00

253 865 698,00

eFt

290 808

- 837
- 76 324
407

156

363

25065

10 689

713

109

337

597

186

1564

23

1

8

253 865

A , kovetelések szolgaltatasbol” soron a vevok felé fennallé koveteléseket tartalmazza a beszamold. A vevdi

kovetelések egy részét a vagyonhasznositasi feladatok elvégzésébdl, a laké és nem lakéd ingatlanok

bérbeadasabol szarmazé kintlévoségek adjak, maésik részét a tarsasag legnagyobb partnere Vac Varos

Onkorményzata. A vevdi kovetelések csak egy része lejart kovetelés, mely kovetelés behajtasa a tarsasag

szabalyzata és a helyi rendelet alapjan keriil végrehajtasra. A lejart kovetelések utan a szamviteli politikaban

rogzitetteknek megfelelden értékvesztés keriilt elszamolasra 30 480 e Ft 6sszegben.

Adatok E Fi-ban

Ertékvesztés Osszeg
Nyitd 72 067
EV képzése 4 257
EV visszairdsa -
EV kivezetése -
Zard 76 324
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A kapcsolt vallalkozassal (Véci Varosimazs Kft-vel) szemben fenndllo kovetelések: 25 065 ¢ Ft.

A Vici Virosfejlesztd Kft. bevételeinek legnagyobb részét a tulajdonos felé végzett szolgaltatasok adjak. A
tulajdonos, mint vevo felé, havi elszamolasban szamlazza a tarsasag az elvégzett feladatokat.

A feladatokat egy — a tulajdonos és a Vaci Varosfejlesztdé Kft. kozott létrejott — feladatatadasi
megallapodasban rogzitett tevékenységek hatdrozzdk meg, az abban részletezett elszdmolasi rendszer
keretein beliil.

Az elvégzett munkak mennyiségének hatart szab az Onkorményzat — mint megrendelé6 — mindenkori

koltségvetésében meghatdrozott keretdsszege.

Pénzeszkozok:

Pénztarak osszesen: 975 eFt
Fépénztar Koztarsasdg it 34. 975 eFt

Bankszamlak osszesen: 163 021 eFt
Bankkartya: 309 eFt
OTP bankszamla egyenleg: 162 712 eFt

Atvezetési szamla -12 eFt

A Vici Sport Nonprofit Kft. fel¢ fenn all6 kotelezettség, mely téves végrehajtéi utalasbél szarmazik, a

tarsasdg 2022.03.22-¢én rendezte a kapcsolt vallalkozas felé az 6sszeg utaldsat.

Aktiv idébeli elhatarolasok: 216 665 eF't
Bevételek aktiv idébeli elhatarolésa: 133 710 eFt
Koltségek, raforditdsok aktiv idobeli elhatdrolasa: 2 955 eFt
Halasztott raforditasok: 80 000 eFt

A koltségek aktiv idobeli elhatarolasa a 2021-ben kiszamlazott, de 2022. évet érint0 tételeket tartalmazza.
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Forrasok

A forrésok aranyanak bemutatésa (ezer Ft)

Forrascsoport 2017. 2018. ©2019. 2020. 2021.
'SEjé‘t*Tgl(Véw"m“ N 8005S | 05300 | 90780 112134 | 126 336
Céltartalék I 7T 7 TN A 7T T T |
| Haétrasorolt Kotelezettségek ol ol ol 0 60 000
Hosszu lejarata Kotelezettségek | 54234 | 18297 19 807 33 142 22 921
Rovid lejarata Kotelezettségek 504 679 585213 560 120 429 555 462 647
' Passziv iddbeli elhataroldsok 2245 1 2741 2588 | 9498 42 804

Forrisok dsszesen | 642901 | 702430 | 674084 @ 584330 714708
Sajat toke alakulasa

adatok (ezer Fi)

‘Sajat Toke elemei | 2017. | 2018. | 2019. 2020. | 2021
Jegyzett Téke | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 3000

' Eredménytartalék 66092 | 75683 | 92390 | 87780 | 109 134

Lekotott tartalék 2212 2212 [ o 0 0

| Adozotteredmény | 9591 | 14435 | 4610 | 21355 | 14202

; Sajit Toke dsszesen | 80955 | 95390 | 90780 112134 | 126336

A Vici Virosfejleszté Kft. tulajdonosa, Vic Véaros Onkormanyzata 500 e Ft alapit6i tékével hozta létre a

tarsasdgot, 2015. mdjusaban 3.000 e Ft emelték a jegyzett tékét

A Lekotott Tartalék a fejlesztési tartalék cimén, jovo évi beruhdzasokra elkiilonitett tartalékot jeloli, mely

Osszeget a tartalék képzésétol szamitott 4 adoéven beliil kell beruhazasra felhasznélni.

2018. évben 2 272 e Ft lekotott tartalék, 2019. évben feloldasra keriilt.
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Az adézas el6tti eredmény 16 614 ¢ Ft, minimum tarsasagi add fizetési kotelezettsége 2 412 e Ft igy az
adozott eredménye: 14202 e FT lett. A tarsasdg dontése alapjan a 2021 évi képzett eredményt az

eredménytartalékba szamolja el a sajét toke novelésére.

Kotelezettségek:

60 000 eFt
A Hatrasorolt kotelezettség a Harmat kert Kft felé fenndllé kotelezettség 2023-2025 évi kotelezettséget

Hatrasorolt kotelezettségek:

tartalmazza.
Hosszu lejarati kotelezettségek: 22 921 eFt
Egyéb hosszi lejarati kotelezettség: 22 921 eFt

Révid lejarati kitelezettségek

Kotelezettségek 2021 forint eFt
4541 Belfoldi szallitok =334 13211800 334132
46211 Munkaviszonyb6l szarm.jov. SZJA(290) -4 046 138,00 4046
46231 Béren kiviili juttatds SZJA kételezettség -849 916,00 850
46311 Szocialis hozzédjarulas kotelezettség -3 943 668,00 3944
46312 Szocidlis hozzajarulds kotelezettség-bé| -24 238,00 24
4633 Rehabilitacids hozzajarulds kotelezettsé -2 319 000,00 2319
4634 Innovacids jérulék kotelezettség -884 674,00 885
4696 Gépjarmiiado elszémoldsi szémla -250,00 -
4635 Cégautbado kotelezettség -25 800,00 26
468 AFA pénziigyi elszamoldsi szémla -1505830000 15058
4695 Helyi ipar(izési adé elszédmolasi szémla -26 30566400 26 306
4711 Keresetelszdmoldsi szdmla =21 632 664,00 21633
47314 TB jarulék Kételezettség 2020.07.01-t6l -5 199 868,00 5200
4741 Szakképzési hozzajarulds eliras -433 453,00 433
4751 Tappénz 1/3 hozzajarulas elSirasa -132 950,00 133
47913 Letiltasok -293 550,00 294
3629 Munkaligyi Kdzponttol kapott tdmogata: -366 352,00 366
36834 Folyamatos Afa miatti technikai szamla -5 787 420,00 5787
36893 Szocialis timogatas befolyt dsszege -14 504,00 15
4512 Egyéb révid lejaratu kolcsonok -95 229,00 95
3899 4tvezetési szamla -12 300,00 12
4419 Palyazati biztositék -20 123 274,00 20123
4585 Rovid lejarati kotelezettség -20 000 000,00 20 000
4411 étsorolt tétel -966 303 966
-462 647 633,00 462 648
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Passziv idobeli elhatarolasok: 42 804 ¢ Ft

Bevételek passziv idobeli elhatarolasa: OeFt

Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatérolésa: 42 804 e Ft

A koltségek, raforditédsok passziv idobeli elhatdroldsa a 2022-ben kiszamlazott, de még 2021-es iizleti évet

érintd koltségek.

6.) Eredmény-kimutatis bemutatisa

(ezer forint)

Belfoldi értékesités arbevétele 1278 568
részletezés:

Ingatlankezelésbdl adodo bevételek 300723
Onkormdnyzat felé szamldzott bevételek feladatdtaddsi megdllapodds

alapjdn 854 741
Egyedi szerz6dés alapjan onkormdnyzati megrendelések 8441
Tagvadllaltok felé szamlazott szolgdltatds 35037
Egyéb vevii értékesités drbevétele 14 661
Nyilvanos WC iizemeltetés bevételei 2055
Parkolas iizemeltetés bevétele 42910

(ezer forint)

Egyéb bevételek 63 183
részletezés:

Ertékesitett immatjav., TE 67
Kareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételek 1419
Vagyonos végrehajtasi iigyek befolyt koltségei 3034
Egyéb 1316
Visszairt EV,terven feliili ECS 26 223
Visszafizetési kotelezettség nélkul kapott tam. 30542
Kuilonféle egyéb bev. 582

A koltségvetéstol kapott allami tdmogatds dsszege 2021. évben 542 e Ft volt. Tamogatast a véllalkozas a
hosszabb idotartamu kozfoglalkoztatas tamogatasa cimén kapta. A Vaci Varosfejleszté Kft. a kozcéla

dolgozokat egyéb takaritd, kertész és kisegité munkakorbe alkalmazza. A 2021. év folyamén a kozcélu

foglalkoztatottak atlagos 1étszama 1 {6 volt.
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ANYAGKOLTSEG

részletezés:

Alapanyagok és segédanyag koltségek
Szerszdmok, miiszerek, berendezés, felszerelési tdrgyak
Uzemanyagok

Gongyoleg

Egyéb vasarolt anyagok

Nyomtatvany, irodaszer

Tisztitoszerek

Munkaruha, védéruha koltsége

Egyéb éven beliil elhasznalodo egyéb anyagok
Elektromos aramdij

Gazdij

Viz, csatorna dij

Kozvilagitas aramdij

Tavhédiy

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK
részletezés:

Szallitasi koltségek

Szolgaltato eszkozok bérleti dija

Gongyoleg haszndlati dij

Ingatlanok fenntartasi, karbantartdsijavitdsi koltsége
Jarmiivek fenntartdsi, karbantartdsi, javitasi koltsége
Egyéb gépek, berendezések fenntartasi, karbantartdsi javitds
Eszkizok fenntartdsi, karbantartdsi,javitas
Varosiizemeltetés - Févdllakozo

Egyéb - Févallakozo

Oktatas és tovabbképzések koltségei

Utazasi és kikildetési koltségek (napidij nélkiil)
Postakoltségek

Telefon, fax koltségek

Internet koltségek

Szakkonyv, szaklap, folydirat, CD-k koltsége
Hirdetés, reklam

Mindségbiztositdsi szolgdltatas dija

Munka és Tizvédelmi szolgaltatds dija

Koztisztasagi, takaritasi, hulladékszallitasi dijak
Orzés, védelem koltsége

Alvdllakozok igénybevétele

Ugyviteli szolgdltatds, konyvvizsgdlati dij

Ugyvédi dijak, kozjegyzdi dijak

Szamitdstechnikai, informatikai szolg. dija

Uzleti tandcsadds, szakéridi dijak

Egyéb igénybeveit miiszaki-gazdasagi szolgaltatasok
Kozos koltségek

Ertékbecslési dijak

18

195 282

48 918

296

10 461
0

4 538
2019
1570
837

0
25314
13370
6 957
79 582
1420

295 715

1450
2990
78
3835
5161
9302
4 692
56 406
24 451
600

0
2001
1120
1728
236
1823
0

3 047
14 926
18 747
35618
1 695
8 813
11913
9842
17230
27750
2928



Szennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, dthdritott szennyviz 2 656

Egyéb igénybeveltt szolgaltatdsok kiltsége 24 677
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 24 579
részletezés:

Hatésagi, igazgatasi, szolgaltatdsi dijak, illetékek 4 550
Pénziigyi, befektetési szolgdltatdsi dijak 9078
Gépjarmiivek biztositdsi dija 1596
Egyéb biztositasok 9 328
Kiillonféle egyéb koltségek 27
BERKOLTSEG 343 448
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 31 659
BERJARULEKOK 55 682

Részletes bemutatasuk ezeknek a koltségeknek az 1.szamt mellékletben taldlhato.

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 18 971

ELADOTT(KOZVETITETT) SZOLGALTATASOK ERTEKKE 273 695

A személy jellegli egyéb kifizetések az utazasi koltségtéritésbol, gépjarmithasznalatbol, reprezentaciobol,

illetve a személy jellegii juttatédsok uténi adofizetési kotelezettségekbdl allnak.

Atlagos statisztikai 1étszam 89 16

szellemi dolgozok: 3516
fizikai dolgozok: 59 16

A bérkoltségbol a 2 {6 Feliigyelé Bizottsagi tag részére 2 422 e Ft bérkoltség lett elszamolva, a vezetd
tisztségviselok részére 8 258¢Ft.
Vezetd tisztségviseldének a térsasag Ugyvezeté Igazgatéja mindsiil. A tarsasagnal vezetd tisztségviseldnek,

feliigyel6bizottsag tagjainak el6leget, kolcsont nem folydsitott a vallalkozas,
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EGYEB RAFORDITASOK
részletezés:
Ertékesitett immat. javak, TE konyvszerinti értéke

Kdreseményekkel kapcsolatos kifizetések, fizetendd dsszegek
Birsdagok, kotbérek. fekbérek kartéritések, behajtdsi kisataldny
Elengedett, behajthatatlan kivetelés konyv szerinti értéke
Készletek elszamolt értékvesztése

Kovetelések elszamolt értékvesztése

Innovdcios jarulék kotelezettség

Cégautéado

Helyi ipariizési ado elszdmoldsi szamla

Gépjdarmiiado elszamoldsi szamla

Birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok

egyéb raforditasok

Pénziigyi miiveltek bevételei:
Pénziigyi miveletek raforditisai:

Pénziigyi miveletek eredményei:

82 608

11

30 347
402

66
30480
2504
106

16 692
410
205
1385

-1935
1567
-3498

A tarsasagi adé megallapitasanal a médosité tételek ismertetése

Addalap csokkentd tételek

adatok E Ft-ban

El6z6 évek elhatarolt veszteségébdl az adéévben leirt 6sszeg

Varhato kotelezettségekre, koltségekre képzett céltartalék adéévben
bevételként elszamolt 6sszege

Kornyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék

Terven fellli értékcsékkenés addévben visszairt dsszege

Az adétorveny szerint figyelembe vett écs. leiras, kivezetett eszkdzok
szamitott nyilvantartasi értéke

21500

Fejlesztési tartalék adéév utolsé napjan lekotostt tartalékként kimutatott

Osszege

Kapott osztalék, részesedés

Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatds, juttatss

Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi években adbalap
noveld tételként elszamolt értékvesztés 6sszege

Visszairt értékvesztés 6sszege

26 222

Targyi eszkoz allomanybdl kiveztett nyilvantartasi értéke

67

Addalap csdkkentd tételek dsszesen
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Addalap noveld tételek

Varhaté kotelezettségekre, jévébeni koltségekre képzett céltartalék

Az ad6evben kdvetelésre elszamolt értékvesztés dsszege

0sszege
A szamviteli torvény szerint elszamolt €cs. leiras, kivezetett eszkozok 18971
kdnyv szerinti értéke
Nem vallalkozasi, bevételszerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségek, 1095
raforditasok
Joger6s hatarozatban megallapitott birsag raforditasként elszamolt 403
Osszege

30 546

kovetelés

Behajthatatlan kovetelésnek nem minésiilé, addéévben elengedett

Addalap noveld tételek 6sszesen

Addzas el6tti eredmény
Addalap

lgémitott tarsasagi ado

A tarsasdgi adot a gazdasagi tarsasag a minimum addalap utén fizette meg.

Osszes bevétel :
minimum addalap 2 %

Tarsaséagi ado 9 %

Adozott eredmény:

A Vici Virosfejleszté Kft a 2021-as gazdasdgi évet 14 202 eFt nyerséggel zdrta.

1339816 ¢Ft
26 796 ¢ Ft
2412 eFt

14202 e Ft
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A kovetkez0 tablazat bemutatja a Vaci Varosfejleszté Kft és Vac Varos Onkorményzat kézott fenndlld

feladatatadasi megallapodds alapjan keletkezett bevételeket, koltségeket koltségvetési soronként. Az

oOsszegek forintban, afa nélkiil értendoek.

Tevékenységek

Tevékenységek

Tevékenységek bevitelei kdltségoi Eredmény

Kézbeszerzés 16 232 211 15 607 895 624 316
Parkfenntartds 191 689 585 184316909 7372676
;Ja_ﬂ;asok karbantartasa, tizemeltetési és koziizemi 43 160 1 685 41500162 1660006
;_J;:mk karbantartésa, izemeltetési és koziizemi 90 459 139 86979941 3479 198
Igf:gﬁ:;‘; koz6s kig-cinek, felijtasi alap 41510709 399141431 1596566
Telepiiléstisztasag 89 689 329 86 239 739 3 449 590
Kozutak, hidak | u7ss3ean] 113349636 4533985
Kozvilagitls | 133213608 128090008 5123 600
Varos- és kdzséggazdalkodds 18124 298 | 17427210, 697088
Telepilés vizellitds | 27190 218452 8738
Szennyvizelvezetés és kezelées 2346717 2256459 90258
Temet6fenntartas 16820456 16 173 515 646 941
Stadion karbantartas | 8639143 8306868 332275
_}élpﬁlet karbantartas (Alapfoku Int.) 87 620 216 84250208 3370008
Parkolds e 42 848 034 41200033 1648001

Monitoring | 23496963 22593234 903729
Piaci, vasari tevékenység 5835900 5611442 224 458
Osszesen: 929 797 287 894 035853 | 35761434
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Statisztikai szamjel: 14867361-4110-113-13
Cégjegyzék szam: 13-09-130719

Vaci Varosfejleszté Kit
CASH-FLOW kimutatas
adatok E Ft-ban
Sorszam Atétel megnevezése El&z6 év Targyév
a b C d
I |Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz valtozas 33 301 -6 058
01. |Adbzas eldti eredmény +/- 24 364 16614
02. |Elszamolt amortizacio + 17 012 18 971
03. |Elsz&molt értékvesziés és visszairas +/- -14 873 4 257
04. |Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbsége +/- -789 0
05. |Befekietett eszkozok értékesitésének eredménye +- 0 0
06. |Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- -82 870 35479
07. |Egyéb rovidiejaratu kotelezetiség valtozasa +/- -33 004 10 106
08. |Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa +/- 6910 33 306
09. |[Vevd kovetelés valtozasa +/- 85992 93 376
10.  |Forgbeszkdzok (vevbkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +/- 24701 -5743
11.  |Aktividobeli elhatarolasok valtozasa +/- 8 867 -210 012
12.  |Fizetett fizetend ad6 (nyereség utan) - -3009 -2412
13.  |Fizetett fizetendd osztalék, részesedés - 0
Il.  |Befektetési tevékenységh6l szarmazé pénzeszkdzvaltozas

14, |Befekietett eszkozok beszerzése - -23 417
15. |Befekletett eszkozok eladasa + 0
16.  |Kapott osztalék, részesedés + 0

lll.  |Pénziigyi miveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
17.  |Részvénykibocsatés, t6kebevonas bevétele + 0
18.  |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele + 0
19.  |Hitel és kolcson felvétele + 0
20. Hosszﬂ" lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezeft bankbetélek Brieszse, 0

megsziinietése, bevaltasa +

21.  |Véglegesen kapott pénzeszkoz + 22 689
22. |Reészvénybevonas, tdkekivonas (i6keleszallitas) - 0
23. |Kétveny és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0
24, |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -12 492
25.  |Hosszu lejératra nydjtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek - 0
25. |Véglegesen atadott pénzeszkdzok - 0
26. |Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratli kotelezettség valtozasa +/- 22 921
V. |Pénzeszkozok valtozasa (l.£1.£1ll. sorok) 3643

Vac, 2022. méjus 4.
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Uzleti év: 2021.év

VAGYONI HELYZET MUTATOI

Mutaté megnevezése Mutatoé szamitisa El6z6 év | Targyév El6z6 év Targyév Valtozas
E Ft E Ft % % %
Tartésan befektett Befektetett eszkozdk 64 501 68 857 11,04 963 '
eszkozok aranya Eszkozok dsszesen 584 330 714 708
Forgoeszk6z 6k Forgbeszk6zok 513176 [ 429186 87,82 60,05
aranya Eszk6zok 6sszesen 584 330 | 714708
Befektetett eszk6zdk Sajat toke 112 135 126 336 173.85 183.48
fedezettsége Befektetett eszkézok [ 64501 [ 68857 * '
Targyi eszkozok Sajat toke 112135 | 126336 235 93 233 18
fedezettsége Targyi eszk6z6k I 47528 [ 54179 ' '
Tokeerdsség (Sajat téke Sajat toke 112 135 126 336 19.19 17.68
arany) Forrasok sszesen 584 330 714 708
Rowvid lejaratl kéte- Rovid lejarati két. 429 555 462 647 73.51 64,73
lezettségek arénya Forrédsok Osszesen 584 330 714 708
HosszU lejaratd Hosszu lejaratu kot. 33 142 22 921 567 321
kételezettségek aranya Forrasok dsszesen 584 330 | 714708 ' '
Kotelezettségek Kotelezettségek 462 697 545 568 7918 76.33
arénya Forrasok ésszesen 584 330 | 714708 ' '
VAGYON MUKODTETES HATEKONYSAGA
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év | Targyév El6z6 év Targyév Valtozas
E Ft E Ft % % %
Eszkozok Netto arbevétel 1167 102 | 1 278 568 200 201 AN
fordulatszama Eszkdzok 6sszesen [ 584330 [ 634 708 ' '
Targyi eszkézdk Nett6 arbevétel 1167 102 | 1278 568 24 56 2360
fordulatszama Targyi eszkszok ' 47528 [ 54179 ‘ '
Készletek Netté arbevétel 1167 102 | 1278 568 0.07 108.40
fordulatszama Atlagos készletek 15596 237 11795 i '
Sajat téke Netté arbevétel 1167 102 | 1 278 568 10,41 10.12
fordulatszama Sajat téke 112 135 126 336
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Vaci Varosfejleszts Kt
Uzleti év: 2021.6v

Tobb fokozatu likviditasi mérleg

Eszkdzok
1. Pénzeszkozok és éntékpapirok
Pénzeszko6zok
Ertékpapirok ( forgéeszkozbél)

1. Kovetelések
Kovetelések aruszall. és szolg.
Valtokowetelések
Egyéb kowetelések
Entékpapirok

1. Készletek
Vésarolt készletek
Sajat termelés készletek

El6z0 év

295 27
0
45282

Targy év

201 900
0
51965

Eléz6 év

Targy év

Forrdasok
Rovd tavi kotelezettségek (1 ho)

Szallitéi kotelezettségek és valtdtart
Szallitéi kételezettségek 292 898 328 377
Valté tartozésok 0 0

Rovid lejér. egyéb kételezettségek
Rovid lejératd kolcsonok

Rovd lejératd hitelek

Egyéb révid kételezettségek
Ertékelési kulonbozet

v. Aktividobeli elhatarolasok IV.  Celtartalékok és passzividdb. elhat.
Céltartalékok
Passzividdbeli elhatarolasok
V. Egyéb eszkszok 64 501 68 857 V. Egyéb forrasok 8 27 08 257
Immateridlis javak 8 295 6 080 Hosszu lejarata kotelezettségek 33 142 8292
Targyi eszkozok 47 528 54 179 Sajat toke 112 135 126 336
Befektetett pénzigyi eszkézok 8 678 8 598
Eszkozok Osszesen: 584 33 14708 Forrasok tsszesen:
Likviditasi mériegb6l szamitott mutaték: El6z6 év Targy év
Eszkdz Forras % Eszkdz Forras %
Likviditasi mutato |. 160 353 124 069 163 996 27
Likviditasi mutaté II. 500 911 416 967 417 861
Likviditasi mutaté I, 513176 429 555 429 188
Likviditasi mutaté IV. 519 829 439 053 645 851
Eredménykategoriak
adatok E Ft-ban
El6z6 év Targyév
A tétel megnevezése Uzemi ered- Uzemi ered-
E Ft EFt y
mény %-ban
Uzemi eredmény 22 871 20 112

Peénzlgyi muveletek eredménye

Addzas eldtti eredmény

Adéfizetési kételezettség

Adozott eredmény
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Vaci Varosfejleszto Kft
Uzleti év: 2021.év

Koltségek és raforditasok alakulasa

adatok E Ft-ban

Targy évl Valtozas %
195 282

Megnevezés El6z6 év

Anyagkdltség 142 759

Igénybe \ett szolgaltatasok értéke 265 005 295 715
Egyéb szolgaltatasok értéke 23 587 24 579
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott (k6zwetitett) szolgaltatasok értéke 298 791 273 695§
Anyagjellegii raforditasok dsszesen 730 142 789 2718
Bérkoltség 293 711 343 448 :
Személyi jellegli egyéb kifizetések 28 648 31 659 [SES
Bérjarulékok 51 597 55 682|858
Személyi jellegii raforditasok 8sszesen 373 956 430 789
Ertékcsokkenési leiras 17 012 18 971}
Egyéb raforditasok 51292 82 608
Uzemi tevékenységek koltségei és raforditasai 1172 402| 1 321 639§
Pénzugyi miwveletek raforditasai 192 1 564
Koltségek és raforditasok 1172594 1323 203
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Uzleti év: 2021.év

Mutatok
adatok E Ft-t
El6z0 id6szak Targyiddszak Valtoza:
Mutatészamok K -
epzese EFD ) EFD ) %
Befektetett eszkézok 64 501 68 857
B () P, LR N
efektetett eszk6zdk aranya Eazkbzbk Beezaon 564 550 11,04 714 708 9,63
Forgéeszkozok+Aktiv idobeli elhatérolas ok ¥ 519 829 ¥ 645 851
Fompesziiizti iy Eszkozok 6sszesen 584 330 8.8 714 708 My
: Sajat téke 112 135 7126 336
S ket Osszes forras 584 330 119 714 708 W=
Kotelezettségek ¥ 462 697 545 568
Kotelezettségek aranya O foirda T 79,18 A 708 76,33
z e 3 EszkozOk Osszesen 584 330 714 708
Toke multiplikator Salal toke - 521,10 e 565,72
Netté drbevétel 71167 102 Y1278 568
Toke forgasi sebessége Sajat toke T I 1 040,80 —563% 1012,04
Likwviditasi mutaté |. Forgdeszkbz bk 513 176 110 47 429 186 92 77
(Current ratio) R&Md lejaratu kotelezettségek 429 555 ! 462 647 ;
Likviditasi mutato II. Forgoeszkozok-készletek ¥ 500911 116.61 ¥ 417 861 9032
(Quick ratio - gyors rata) ROMid lejaratu kotelezettségek 429 555 ' 462 647 ’
v Pénzeszk6z0k+Ertékpapirok ¥ 160 353 ¥ 163 996
Likwdita utaté Il _— 7, —_— 4
A s Rovid lejratu kotelezeltségek 429 555 a7 462 647 =045
i Pénzeszktzok ¥ 160 353 ¥ 163 996
a té V. =l —_— R 35,45
LA sAme Rovid lejaratu kdtelezettségek 429 555 e 462 647
" Adozott eredmény 21 355 14 202
Sajat toke h _— _ 11,24
ik 10ke haldkaonysdga Sajat toke 112 135 i 126 336
Arbevétel aranyos Gzleti Uzemi (Uzleti) eredmény 22 871 196 20 112 157
eredménye Nettd arbewtel Y1167 102 ’ Y1278 568 '
Tékearanyos Uzleti Uzemi ((zleti) eredmény 22 871 20.40 20 112 15.02
eredmény Sajat téke Y112 135 ' Y126 336 :
Eszkozaranyos (zleti Uzemi (Uzleti) eredmény 22 871 391 20 112 281
eredmény Osszes eszkdz 584 330 ! 714 708 ;
Uzleti év: 2021.év
Jovedelmezdség alakulasa
Mutaté megnevezése Mutaté szamitasa El6z6 év Targyév El6z6 év Targyév Valtozas
E Ft E Ft % % %
Sajattéke aranyos adézott Addzott eredmény 21 355 14 202 1
dmény (ROE) R y 1904 124
ere Y Sajat toke 112 135 126 336
Arbevétel-aranyos adozott Addzott eredmény 21355 14 202 183 111
dmény (ROS) : 4 y i *
ere Arbevétel 1167 102 | 1278 568
Eszkozaranyos addzott Adoézott eredmény 21 355 14 202 99
g ROA) = - i 3,65 g I
eredmeny ( Osszes eszkoz 584330 [ 714708
Addzott Adozott eredmény 21 355 14 202 25 54 42 44
eredmény/Mikodé toke  Forgbeszk-rovid lejar. két| 83 621 -33 461 ' )
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7.) A Vaci Varosfejleszté Kft gazdalkodasa és likviditasa a 2021-es iizleti évben

A Kft. miikddése alapvetden tovabbra is a tulajdonostdl, mint legnagyobb megrendel6tol fligg. Bar a vezetés
folyamatosan igyekszik a kiilsé munkék iranyéba is elmozditani a cég tevékenységét, az elsédleges
szempont tovébbra is az, hogy a tulajdonos érdekeinek megfeleléen Vac Véaros miikddésének biztos alapja

legyen a tarsasag.

A véllalkozés a 2021-es tizleti évet 14 202 e Ft nyereséggel zarta. A véllalkozéas a 2021. évben 111 466 e Ft
-al t6bb drbevétel realizalt mint el6z6 évben. Az egyéb bevételek is novekedtek 35 012 e forinttal. A
villalkozas koltségei novekedtek: az anyagjellegli raforditiasok 59 129 e Ft-tal, a személy jellegii
raforditasok 56 833 r Ft-al, az értékcs6kkenési leiras: 1 959 e Ft-al, az egyéb raforditas pedig: 31 315 e Ft-al.
A vallalkozas iizemi (lizleti) eredménye 20 112 e Ft, a pénziigyi miiveletek eredménye pedig — 3 498 e Ft. A
véllalkozas ad6zas elotti eredménye 16 614 e Ft, tarsasagi adofizetési kotelezettsége pedig 2 412 e Ft, igy a
2021. gazdasdgi évet 14 202 e Ft nyereséggel zirta. A 2021. évben ellenérzés folyaman jelentds 6sszegli

hiba nem volt.

Felmértiik és értékeltik a mérleg fordulonapjat kdvetéen bekovetkezett COVID-19 jarvéanyiigyi helyzet
valamint az orosz-ukran konfliktus hatdsat — figyelembe véve az ezzel Osszefiiggésben meghozott
korményzati €s egyéb intézkedéseket — is, a Tarsasag pénziigyi- €s vagyoni helyzetére, valamint jovébeni
miitkodoképességére vonatkozdan. Felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelent6s vagy szamottevien negativ hatdssal a Tarsasag révid
tavi (a mérleg forduldénapjat kovetd 12 hénapot atfogd iddszakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi
helyzetére, az eszk6zok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Tarsasag ezen idészakon beliili tizleti
miikodésére, amely lényegesen befolydsolnd, vagy lényegesen bizonytalannid tenné a Térsasignak a
vallalkozas folytatasira vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités id6pontjdban vald

megitélését.
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Uzleti jelentés

2021.

Vaci Varosfejleszto Kit.
cim: 2600 Viac, Koztarsasag ut 34.

Vallalkozés vezetdje: dr. Varga Borbala



Vezetoi osszefoglalo

A Viéci Viérosfejlesztd Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) alapitisa 2009. 07. 24-én tortént
hatarozatlan idére, 500.000 forint alaptdkével. 2009. 08. 10-én keriilt bejegyzésre a cég. 2015.
05. 19-én pedig 3 000 e Ft-ra emelkedett a jegyzett téke. A Térsasdg alapitoja Vac Varos

Onkormanyzat. A vallalkozas f6 tevékenységi kore: 6420 vagyonkezelés.

A vallalatcsoport létrehozasaval a tulajdonos célja az volt, hogy egy olyan varosiizemeltetés
valosuljon meg, mely a meglévd eréforrdsok hatékony felhasznaldsaval egyidejileg

megalapozza a pénziigyi stabilitast ¢s teret ad a fejlesztéseknek.

Tulajdonosi dontés alapjan azokban a tarsaségokban, ahol a Vaci Varosfejlesztd Kft. nem volt
tulajdonos, iigyvezetdként jelolte meg a Véci Varosfejleszté Kft.-t, biztositva ezzel tarsasagok

kozti egylittmikodést.

A Viéci Viarosfejlesztd Kft.(székhely: 2600 Vac, Koztarsasag ut 34.) 100 %-os szavazati

arannyal bir a kovetkez0 gazdasagi tarsasagoknal :

Vaci Sport Kozhaszni Nonprofit Kft. (2600 Véac, Ban Marton 0t 3.)
Véaci Véarosimazs Kft. (2600 Vac Kossuth u 21.)

A Vici Varosfejleszté Kft. 2021 évben tigyvezetdi tisztséget toltott be a Vaci Tavhé Kit-nél
(2600 Véc Zrinyi u. 9.), illetve 2021. oktéber 31-ig a Véci Hulladékgazdalkodasi Kft.-nél (2600




Vac Zrinyi u. 9.) A gazdasagi tarsasagoknal egységes pénziigyi, szamviteli és beszerzési

rendszer valosult meg.

Az onkorményzati tagvéllalatok koziil az EPMET Kft. egyszerisitett végelszamolassal

sziintette meg tevékenységét. Az egyszerisitett végelszamolas zaré datuma 2020. majus 13.

A cég iranyitasara és képviseletére egyszemélyben 2020. jilius 01-t6l Dr. Varga Borbalat
(8220 Balatonalmadi, Bajcsy Zsilinszky u 49.) nevezte ki a tulajdonos, az ligyvezetdi pozicié

betoltésére.

A Véci Viérosfejlesztd Kft. a 2016. aprilis 21. napjan elfogadott Feladatatadasi megéllapodas
szerint végzi, a tulajdonos altal rdbizott feladatokat. Miutan a legfébb megrendeld a tulajdonos,
igy a tarsasig elsdsorban nem a nyereség elérésére torekszik, hanem a feladatok minél

hatékonyabb ellataséra.

A megallapodas szerint atadott feladatok:

e Epiilet karbantartas

o Sajat vagy bérlet ingatlanok lizemeltetése

o Kozbeszerzés

o Hulladékleraké Orzése, lizemeltetése

e Stadion karbantartasa 2021. 10. 31.

e Virosi parkolok lizemeltetése (térfelszin 2020 juniustol az Onkormaényzathoz keriiltek
igy a Vaci Vérosfejleszté tovabbiakban a parkolas tekintetében kizardlag a mélygarazst
lizemelteti. A mélygarazs bevételei is szintén az Snkorméanyzathoz keriiltek.

o Kozutak, hidak, jardak

o Kozvilagitds

o Parkfenntartas

e Piaci, vasari tevékenység

e Szennyvizelvezetés és kezelés

o Telepiilés vizellatas

e Telepiiléstisztasag

s Varos és kozséggazdalkodas




2021. évi eredmény

A tarsasag 714 708 e Ft mérlegfoosszeg mellett 1 278 568 e Ft netté arbevétellel és 14 202
¢ Ft adozott eredménnyel zirta a 2021-as gazdasagi évet. Az adozott eredmény az
eredménytartalékot noveli.

A 2021-as évben realizalt netto arbevétel 111 466 ezer forinttal volt tobb, mint a 2020-es

tizleti évben.




A tétel megnevezése 2020. évi |2021. évi

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1167 102(1 278 568
02. Exportértékesités nettd arbevétele 0 0
I ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 1167 1021 278 568
03. Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 12777

04. Sajat eldallitasu eszkézok aktivalt értéke 0 0
IIl. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (03+04) 0 0
ll. EGYEB BEVETELEK 28171 63 183
Ebbdl: visszairt értékvesztés 19383| 26223
05. Anyagkoltség 142709 195282
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 265005 285715
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 23 587 24 579
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
09. Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 298791 273695
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (05+06+07+08+09) 730 142 | 789 271
10. Bérkoltség 293711 343 448
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 28 648 31659
12. Bérjérulékok 51597| 55682
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (10+11+12) 373956 | 430789
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 17012| 18971
VIl. EGYEB RAFORDITASOK 51293| 82608
Ebbdl: értékvesztés 45410 30480
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+lI+lIl-IV-V-VI-VII) 22871 20112
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
14. Részesedésekbd| szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek 1581 400
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasté! kapott 0 0
15. Befektetett pénzligyi eszkézokbdl (értékpapirokbdl, kdlcséndkbdl) szarmazd

bevételek, arfolyamnyereségek 0

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 0

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatiellegli bevételek 104 -2 334
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0
17. Pénzugyi mlveletek egyéb bevételei 0 0
Ebbdl: értékelési kilénbozet 0 0
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (13+14+15+16+17) 1685 -1934
18. Részesedésekbd| szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kélcsdnokbdl) szarmazd

raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
EbbdI: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi raforditasok 192 1564
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 0 0
Ebbdl: értékelési killbnbézet 0 0
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (18+19+20+21+22) 192 1564
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 1493 -3498
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+tA£B) 24364 16614
X. Addfizetési kételezettség 3009 2412
D.ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 21 355 14 202




A bevételek 111466 e -F-tal emelkedtek béazisévhez viszonyitva, az egyéb bevételek pedig

35012 e Ft-tal novekedtek. Az egyéb bevételek kozstt keriil kimutatdsra a vevéi értékvesztés

elszdmolésa és az 5nkormanyzattél kapott timogatés Osszege. A 2021-es évben az anyagkoltség

52 523 e Ft-tal emelkedett. Az anyagjellegii koltségek kozott keriiltek elszamolasra az alapanya-

gok és az nkormanyzattol kapott timogatés dsszege.

IGENYBEVETT SZOLGALTATASOK

részletezés:

Széllitasi koltségek

Szolgéltat6 eszkozok bérleti dija

Gongyoleg hasznalati dij

Ingatlanok fenntartasi, karbantartasi,javitasi koltsége
Jarmivek fenntartési, karbantartési, javitasi koltsége
Egyeb gépek, berendezések fenntartasi, karbantartasi javitas
Eszk6z6k fenntartési, karbantartasi,javitas
Vérosiizemeltetés - Fovallakozd

Egyéb - Fovéllakozo

Oktatés és tovabbképzések koltségei

Utazasi és kikiildetési koltségek (napidij nélkiil)
Postakoltségek

Telefon, fax koltségek

Internet koltségek

Szakkonyv, szaklap, folyéirat, CD-k koltsége
Hirdetés, reklam

Mindségbiztositasi szolgaltatas dija

Munka és Tlizvédelmi szolgaltatés dija
Koztisztasagi, takaritasi, hulladékszallitasi dijak
Orzés, védelem koltsége

Alviéllakozdk igénybevétele

Ugyviteli szolgéltatés, konyvvizsgalati dij

Ugyvédi dijak, kozjegyz6i dijak

Szamitéastechnikai, informatikai szolg. dija

Uzleti tandcsadas, szakértsi dijak

Egy¢b igénybevett miiszaki-gazdasagi szolgaltatasok
Ko6z6s koltségek

Ertékbecslési dijak

Szennyvizelvezetés alapdij, elvezetett, dtharitott szennyviz
Egy¢éb igénybevett szolgaltatasok koltsége

295715

1450
2990
78

3 835
5161
9302
4 692
56 406
24 451
600

0
2001
1120
1728
236
1823
0
3047
14 926
18 747
35618
1 695
8 813
11913
9842
17 230
27750
2928
2 656
24 677



Az eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke viszont 25 006 e forinttal csdkkent a bazisévhez
képest.

A Vici Virosfejleszto Kft. sajat dolgozdi alloméannyal sok feladatot lat el, de a feladat

nagysagara és gépigényére vald tekintettel, alvallalkozok bevonasa mindenképp sziikséges.

A tarsasag a k6zmunkaprogram keretében sikerrel vezeti vissza a munka vilagaba azokat a
dolgozokat, akik a program sordn bizonyitjak munkajukkal, hogy megfelelnek a tarsasag
elvarasainak. A kdzmunkaprogramot kovetéen a Véci Virosfejleszté Kft alkalmazotti
statusztusba tette at a személyeket.

A tarsasagnal atlagosan foglalkoztatottak statisztikai létszama 89 6, ebb6l szellemi dolgozo 35

f6 és fizikai dolgozé 54 f6.

A 2021-es évben a bérkoltség 343 448 e Ft volt, ami 49 737 e forinttal t6bb mint a 2020 évi
bérkoltség. A novekedés oka a részben a minimalbér emelkedése, masrész tobb varosi
rendezvény volt, igy tuléra és hétvégi potiék keriilt kifizetésre. A személyi jellegii kifizetések

3011 e Ft-tal emelkedtek a bérjarulékokra pedig 4 085 e Ft-tal tobb kertilt kifizetésre.

A Tarsasag miikodése alapvetéen tovabbra is a tulajdonostdl, mint legnagyobb megrendel6tol
fiigg. A vezetés szamdra tovabbra is elsédleges szempont az, hogy a tulajdonos érdekeinek
megfeleiden Véac Varos mitkodésének biztos alapja legyen a Tarsasag, amellett, hogy
folyamatosan keresi a lehetdséget arra, hogy a térségben, mint szolgéltaté megjelenjen a piacon.
A Tarsasag specidlis finanszirozasi, gazdalkodasi helyzete, valamint a fentieckben mar emlitett

clsddleges kotelezettségei — a tulajdonos érdekek- mellett a rugalmassag nehezen kivitelezheto.

Osszegzésként megéllapithat6, hogy a Vaci Varosfejleszté Kft. 2021-as éve eredményesen
zarult, mert a tulajdonos altal elvart célokat maradéktalanul teljesitette, a varostizemeltetési
feladatok elvégzésre keriiltek.

A 2021.évi adozés elotti eredménye 16 614 e Ft, adofizetési kotelezettsége 2 412 e Ft, ezért az
adozott eredménye 14 202 e Ft lett.




Eredmény levezetése

adatok E Ft-ban

El6z6 év(ek)

Sorszam Atétel megnevezése El6z6 év mbdosithsal Targyév
a b (5 d e
| |Ertékesités nettd arbevétele 1167 102 0| 1278568
Il. [Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0
. |Egyéb bewstelek 28 171 0 63 183

V. |Anyagjellegl raforditasok 730 142 0 789 271
V. |Személyi jellegi raforditasok 373 956 0 430 789
VI |Ertékcsokkenési leiras 17 012 0 18 971
VI. |Egyéb raforditasok 51292 0 82 608
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (HI+l-V-V-V V)

VIII. [Pénzigyi miveletek bewételei 1685 0 -1 934
IX. [Pénzlgyi miwveletek raforditasai 192 0 1 564
B.  |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIHIX) |
C.  |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B)

X. |Adobfizetési kotelezettség
D.

ADOZOTT EREDMENY (+C-X)




A koltségszerkezet alakulasa

El5z6 év Targyév
A tétel megnevezése
EFt % E Ft %

Nett6 arbevétel 1167 102 97,64 1278 568 95,29

Sajat termelésii készletek allomany\valtozasa 0 0,00 0 0.00

Sajat eldallitast eszkozok aktivalt érteke 0 0,00 0 0,00
Brutté arbevétel

Eqgyéb bevétel 28 171 2,36 63 183 471
Osszes bevétel

Anyagkdltség 142 759 11,94 195 282

Igénybe \ett szolgaltatédsok értéke 265 005 22,17 295715

Egyéb szolgéltatasok értéke 23 587 1,97 24 579

Eladott aruk beszerzési érteke 0 0,00 0

Eladott (k6zwetitett) szolgaltatasok értéke

Anyagjellegi raforditasok

Bérkoltség

298 791

Személyi jellegl egyéb kifizetések 28 648 2,40 31659
Bérjarulékok 51 597 4,32 55 682 4,15
Személyi jelleg( raforditasok
Ertékcsokkenési leiras 17 012 1,42 18 971 1,41
Egyéb raforditasok 51292 4,29 82 608 6,16
Osszes kéltség és raforditas ’ )
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
Eredménykategoriak aranyai
El6z6 év Targyév
2 7 .. ; Uzemi
A tétel megnevezése Uzemi ered- Ve ,
E Ft o E Ft eredmény
mény %-ban A
Yo-ban

Uzemi eredmény 22871 e

Pénziigyi miveletek eredménye

Adoézas elotti eredmény 24 364 &8
Adofizetési kotelezettség 3 009
Ado6zott eredmény 21 355




A feladatatadasi megallapodas keretében végzett feladatokhoz kapesolédd bevételek és

koltségek alakulasa.

; ; Tevékenységek be- | Tevékenységek
Tevékenységek vételei kbltségei Eredmény
Kozbeszerzés 16232211] 15607895 624316
Parkfenntartds - 191 689 585 184 316 909 7372676
([j,ljl;?sok karbantartasa lizemeltetési és koziizemi 43 160 168 41500162 1660006
CllJlJz:tek karbantartésa, tizemeltetési és koziizemi 90 459 139 86979941 3479 198
Ll;igaatlanok kozos ktg einek, feluptasx alap tovabb- 41510 709 39914 143 1596 566
Teleptiléstisztasig | 89689329 86239739 3449590
Kozutak, hidak ; 117 883 621 113349636 4533 985
Kozv1lagxtas - o 133 213 608 128 090 008 | 5123 600
Viros- €s kozsegga7dalkodas 18124 298 1742721 0 697 088
7Telqp_9_les vizellatdas o 227190] 218452 8 738
Szennyvizelvezetés és kezelés - 2 346717, 2 256~4§9 90_2_58
Temetofenntartds - 16 820 456 16 173 515 646 941
§”tgghon karbantartds B B 8 639 143 8 306 868 332_275_
Epulet karbantartés (Alapfok Int. ) - 87620216 84250208 3370008 |
| Parkolds B 42 848 034 41200033 1648001
Momtormg 23496963 22593 2§4 903 7297
Piaci, vasari tevekenybeg 5 835900 5611442 224 458
Osszesen: 929 797 287 894 035853 | 35761434

Tulajdonosi struktira

A Tarsasag tulajdonosi struktiraja az alapitastél szdmitva valtozatlan. A Térsasag 100%-os

tulajdonosa Véac Varos Onkormanyzata.

A Tarsasag piaci és gazdasagi helyzete

A Tarsasag piaci helyzete a tulajdonosté! fiigg, aki a legnagyobb megrendeld is egyben.
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A Vici Virosfejleszté Kft elsddlegesen Vac Varos lizemeltetésével, parkfenntartasaval,

vagyonhasznositasaval foglalkozik.

A Térsasag f6 tevékenységét a varosiizemeltetési feladatok alkotjak, melyet a cég az Alapitoval
kotott — és idokozben tobbszor modositott — feladat ellatasi szerzodés alapjan lat el.

A tulajdonosi elvardsnak megfeleléen a Vaci Varosfejleszté Kft. célja nem a profit termelés,

hanem a feladatok minél hatékonyabb, gyorsabb és szinvonalasabb ellatéasa.

Ezen feladatok megrendelése az Onkormanyzattél fiigg, aki —mint tulajdonos — a sajat cégétol

rendeli meg a feladatok egészét.

Ezen piaci helyzeti elony egyben a tarsasag hatrdnya is, mivel legnagyobb megrendeldként,

annak elvesztése a cég mikddését ellehetetlenitend.

HR politika, operativ mikodés

Minden 4] kolléga kivélasztasanal a Tarsasag hangsulyt fektet az adott munkakornek leginkébb
megfelelé munkatars kivalasztasara. 2021-ban t6bb pozicid keriilt betdltésre, melyek
megiiresedd helyekre vonatkoztak. Az Uj munkatarsak felvételénél az emberi tényezok, a
szakmai kompetencia, a gyakorlati tudas mellett valtozatlanul fontos szempont volt az elméleti

tudast igazol6 szakvizsgak megléte.

A 2021-ben felvett dolgozok nagyobb része a fizikai allomany boviilését, fluktudcidjat
jelentette. A Kft.-nél jelentds fluktuaciot jelent a kozcélu foglalkoztatottak néhany honapra
sz016 szerzddtetése, melyek idétartamat a Munkaiigyi Hivatallal torténé szerz6dés hatdrozza

meg.

A Viac Viarosfejleszto Kft. 2021-as iizleti évének mikodése

A Vici Varosfejleszto Kft. 2018-ban megkezdte egy integralt és komplex vallalatiranyitasi
rendszer bevezetését az elokészitését, amit 2019.évben mar az egész cég teljeskoriien hasznalt.

A véllalatirnyitdsi rendszer érinti a teljes konyvelési rendszert, létrehozunk egy
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Létesitménygazdalkodasi rendszert — ilyen eddig a Véci Varosfejlesztd Kft.-nél nem létezett -,

valamint Kintlévoség Kezelési rendszert.

A létesitménygazdalkodasi rendszer magaban foglalja a megjulé hibabejelent6 rendszert is.
A vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével sokkal pontosabban és alaposabban tervezhetoek a
kiadésaink, pontosabbak a statisztikaink, nem beszélve a létesitménygazdélkodasi modul 4ltal
biztositott naprakész informacidkrdl, az 6sszes kezelt ingatlanhoz tartoz6 szerzédéses
allomanyrol és pénziigyi folyamatokrol.

A Létesitménygazdalkodési modul elokészitése soran kellett azzal foglalkoznunk, hogy Viéc
Varos kozigazgatasi hatarain beliil pontositani, és egyértelmilien definialni kellett az Gsszes
vagyonelemet. Ez oriasi feladat volt, mert a vagyonelemek nyilvantartasa pontatlan és egészen
a foldhivatali bejegyzés mélységéig ill. az 6nkormanyzati vagyonkataszter pontositasaval lehet

teljes mértékben, és komplexen a pontatlansagokat helyreigazitani.
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Parkolds: 2020 jiniustél az Onkorményzathoz keriilt a felszini parkolds, igy a Vaci
Virosfejleszté tovabbiakban a parkolas tekintetében kizarolag a mélygarazst tizemelteti, de a

mélygarazs bevételei is szintén az onkormanyzathoz keriilnek.

2021. Parkfenntartasi munkak

2021
oraszam
Kardcsonyi munkak 354
Fas munkak, gallyazas, fakivagads, iltetés 3956
Urszelvényezési munkék 401
Cserje, bokor, sovény igazitasi munka 1407
Virdgagy, muskatli gondozas 2982,5
Locsolas 957
Darabos hulladékgyiijtés, szallitds 3550,5
Rézsaagvak gondozdsa 216
Flinyirés, flikaszélas 7231
Zoldhulladék rakodas, elszallitas 5229
Lombgyijtési munka 9203
Takaritasi munkak 2141
Nyilvénos illemhely tizemeltetése 5225
Egyéb (munkairdnyités, ellendrzés) 2626
Agdaralasi munkak 2557
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Utfenntartasi részleg 2021. elvégzett munkai 6raszimban

2021

oraszam
A:szfaltjavités sajat technikaval — katydk megsziintetése: 2641 m2 2626
Utburkolat helyreallitasa (beszakadas helyreallitasa; kimozdult kovek, diszbur- 983.,5
kolat, szegélykovek helyreéllitasa; godrok kézi egyengetése, feltoltése, akna-
fedlapok melletti beszakadas helyreallitasa)
Koszorasos utak karbantartasa (kézi, gépi: JCB erbvel) 422
Jardaszakasz helyreallitasa 573
Lépcsdk helyreallitasa 191
Kézi takaritas 1510
Utszegélyezés 2947
KRESZ-tébldk karbantartdsa (kihelyezés, athelyezés, megsziintetés, potlés, 667
csere, takaritds, oszlopok, informécios tablak is)
Utcanévtablak potlasa 26
Kozuti tartozékok (kihelyezése, beszedése, karbantartésa) 282
Utburkolati jelek felfestése 233
Ulepiték, viznyeldk tisztitasa, helyreallitasa 2715
Nyilt vizelvezet6 arkok tisztitdsa, helyredllitdsa 447
Zart csapadékcsatorna tisztitasa, helyreallitasa 152
Kézi hulladékgyijté edényzetek iiritése 12071,5
T¢li sikossdgmentesités 265
Z4s716zas végzése az linnepségekre 321

Intézményi és bérelt ingatlanok karbantartas:

Lakoingatlanok karbantartasa, viz-gaz szerelés, beazasok javitasa.
Altalanos iskoldkban mellékhelyiségek karbantartasa, dugulas elhéritdsa, ereszcsatorna javitdsa,
radiatorcsere, villamosséagi, lakatos munkak elvégzése, csotorések helyredllitasa, kerités javi-

tasa, utcabutorok felujitasa, potlasa.

14




Hibajegyek:

Az lizleti jelentésben a 2021. év folyaman beérkezett, feldolgozott hibajegyekrdl adunk infor-

maciot:

2021. év folyaman beérkezett hibajegyek szama: 2576 |db
2021. év folyaman beérkezett és 2021-ban lezart hibajegyek szdma: 2339 |db
2021. évben beérkezett, az év folyaman nem lezart hibajegyek: 74 db
2021. évben beérkezett és még nyitott hibajegyek szdma: 163 |db
Megjegyzés: 2021. év soran megoldottunk korabbi id6szakrol szarmazod hibajegyeket is

Vagyonhasznositas -Pénziigyi teriilet

2021-ben inditott végrehajtasos ligyek

(db) (db) Osszérték (Ft)
Fizetési meghagyas inditasa 90 21236 011 Ft
Végrehajtas inditasa 116 23 129 620 Ft
Osszesen 44 365 631 Ft

Ve, 2022. majus 04.

Dr. Varga Borbéla s.k.
cégszer( aldiras
Jaci Varosfejleszto Kit.

2600 Vac, Koztarsasag ut 34.
Ad6szam: 14867361-2-13
Banksz.: 11742094-2017938¢
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1. Vezetdi osszefoglald
1.1. A Vici Viarosfejleszté Kft. rovid bemutatasa

A Tarsaség fo tevékenységét a varosiizemeltetési feladatok alkotjdk, melyeket a cég az Alapitoval kotott
— és id6kozben tobbszor modositott — Feladatellatasi megéallapodés alapjan 1t el.

Osszhangban a vérosvezetés stratégiai céljaval, a Tarsasag a jovében is nagy hangsilyt fektet
szolgiltatdsi szinvonaldnak tovébbfejlesztésére, valamint az épitett kOrnyezet meglvésara ¢s

fejlesztésere.

Kiemelt célunk, hogy a lakosségi elégedettség folyamatosan novekedjen, ennek érdekében a megkezdett
eszkozpark fejlesztései - terveink szerint - tovabb folytatddnak 2022-ben is. A Véci Viarosfejleszté Kft.
2022. évben a kotelezé kozszolgaltatasi feladatok ellatasa mellett profitot is kivén termelni, a megujitott

eszkozpark bérbeadasaval és kiilsés megrendelések teljesitésével.

A Vici Virosfejleszté Kft. 2022. évben folytatni kivanja mitkodési teriiletein a sajat kapacitédssal torténd
feladatellatas aranyanak novelését, valamint a Téarsasag miikodésének édllando vizsgalatat, hogy a
munkafolyamatok pontos szabélyozaséval és a hatékonyabb feladatellatéssal koltségmegtakaritds legyen

elérheto.

A Téarsasdg 1.423.464 e Ft bevétellel szamol, amely az el6z6 gazdasdgi évhez képest 10,71%-kal
magasabb. A bevételek novekedését az atvéllalt feladatok kdltségei generaljak.
A tervek szerint a bevételek 12%-a harmadik féltdl és a tagvéllalatok megrendeléseibdl szarmazik, mig

1.023.622 e Ft az Onkormanyzat feladatellatasi elszamolasébol.

A Vici Varosfejlesztd Kft. atlagos statisztikai 1étszama 85 0 az iizleti terv készitésének idopontjaban.
Tekintettel arra, hogy a Tarsasag fizikai munkavéllaldinak jelent6s része minimalbéren foglalkoztatott,
ezért a minimalbér 2022. évi 25 %-os emelkedése is hatéssal van a Tarsasag 2022. évre tervezett
Személyi Jellegii Réforditasaira. A 2022-es gazdasagi évben sziikséges a feladatok elvégzéséhez a

szakképzett személyi dllomany bovitése.




A Tarsasag kozfoglalkoztatasi feladatokat is vallal, melynek részeként éves atlagban tovabbi 2 f6

kozcéla foglalkoztatott volt alloméanyban 2021-ben, mely létszam érvrol évre radikalisan csdkken.

A Tarsasag legnagyobb tigyfele a tulajdonos, aki az arbevétel jelentds részét biztositja. A tulajdonos

pénziigyi helyzete ezaltal donté befolyassal van a Tarsasag likviditdsara is.

A Vici Viarosfejlesztd Kft. az altala végzett feladatok teljesitésének ellenértékérdl a tarsasagi adorol és
osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. torvény idevonatkozd rendelkezései szerinti ar
figyelembevételével a teljesitett és leigazolt munkak elvégzésének idGpontjat kdvetd honapban szamlat
allit ki Vac Varos Onkormanyzata felé. A Véci Vérosfejleszté Kft. a szamla benyijtasaval egyidejiileg

a teljesitett és leigazolt munkak elvégzésérdl kimutatast ad 4t Vac Véros Onkormdnyzata részére.

A Vici Vérosfejlesztd Kft., a Vagyonhasznositasi részlegének bevételérdl (bérleti dij, haszonbeérleti dij,
hasznalati dij, stb.) az altala kiszamlazott és a ténylegesen befolyt Gsszegeket tartalmazo nyilvantartast
kételes Véac Varos Onkorményzata részére atadni targyhot kovetd honapban. 2018. év novembere 6ta
ezen nyilvantartason kiviil - a havi beszamold részeként - a bevételek mellett a kiadasok is havi szinten
kimutatasra keriilnek. Ezzel is igyeksziink hozzajarulni a vagyonhasznositdsi tevékenysegink,

vagyongazdélkodési intézkedéseink eredményességének jobb atlathatosagahoz.

A Vici Vérosfejleszté Kft. altal kiallitott szamla értékébe (feladat teljesitésének ellenértéke) fentebb
koriilirt, Vac Véaros Onkorméanyzat részére atadott pénziigyi analitika szerinti befolyt bevételt felek
beszamitjak. A kompenzicié eredményeképpen fennmaradd Osszeget Vac Varos Onkormanyzata
kételes a fenti moédon koriilirt szamlék benyujtasat kovetden a Véaci Varosfejlesztd Kft. felé atutalni.
Ebbdl kovetkezik az a fentebb is jelzett koriilmény, hogy a Vaci Varosfejleszté Kft. pénziigyi helyzete

és a likviditisa Vac Varos Onkorményzat pénziigyi helyzetétdl és likviditasatol nagymértékben fligg.

2021-ben a értékestés nettd drbevétele: 1.278.568 e Ft, aktivalt sajat teljesitmények értéke: 0 e Ft, egyéb
bevételek 69.103 e Ft, igy az Osszes bevétel: 1.346.751 e Ft. A Vici Varosfejlesztd Kft.-nek jelenleg 95
e Ft kdlcsone, rovid lejarata kotelezettsége van, a Vaci Tavho Kft. felé. A Vici Vérosimazs Kft. felé

pedig 25.065 e Ft kovetelést mutat ki a kdnyveiben.



A Vici Varosfejleszté Kft. gazdalkoddsa 2021. évi eredmények alapjin: adézas el6tti eredménye

16.614 e Ft, adofizetési kotelezettsége: 2.412 e Ft, igy az adézott eredménye 14.202 e Ft nyereség
lett.

A Vici Virosfejlesztd Kft. a varosiizemeltetési tevékenység soran elvégzi a tervezéssel, az eldiranyzat
felhasznalasaval, az lizemeltetéssel, fenntartassal, mikodtetéssel, beruhazassal, a munkaerd

gazdalkodassal kapcsolatos feladatokat a Feladatellatasi megéallapodés szerint.

A Feladatellatdsi megéllapodas, illetve annak mellékletében nevesitett feladatokat a tarsasag egyrészt
sajat maga, a tarsasag alkalmazottai altal, méasrészt a Kzbeszerzésekrdl szol6 2015. évi CXLIIL torvény

81. § szerinti nyilt eljaras soran eredményesen kivélasztott vallalkozon keresztiil latja el.

1.2, A Vici Virosfejleszté Kft. szervezeti felépitését az 1.sz. melléklet tartalmazza

1.3. A Vici Virosfejleszté Kft. alapadatai:

A Villalkozas neve:  Vici Varosfejleszté Szolgéltato Korlatolt Felelsségli Tarsasag

Rovid neve: Vaci Viérosfejleszto Kft.

Cime: 2600 Vac, Koztarsasag Gt 34.
Adobszam: 14867361-2-13

KSH szém: 14867361-6420-113-13

Elérhetdségei: 2600 Véc, Koztarsasag t 34.

Telefon: +36 27 510-103

Fax: +36 27 510-108

Miikodési forma: Onallé jogi személyként miikodo Kft.
Alapitasi év: 2009.

Cégjegyzék szama: 13-09-130719

Tulajdonos: Viac Varos Onkormanyzata 2600 Véc, Marcius 15 tér 11.
Szédmlaszam: 11742094-20179386-00000000

Konyvvezetést végzo cég neve: Vici Vérosfejleszté Kft.
Jogi képviseletet ellaté személy neve: dr. Nyitrai Judit, dr. Szilagyi Botond

Konyvvizsgald személy neve: East-Audt Zrt. To6th Kalman



MUKODESI TERV

Ugyvezetés

Az tigyvezetd kozvetleniil irdnyitja az egyes részlegek munkajat.

Az ligyvezetd dltalanos irdnyitd, elokészitd, javaslattevd, véleményezd, koordinild és ellen6rzd
funkcioval rendelkezik.

Az iranyitds eszkozei kiilonosen a részlegekben folyd tervezémunka szempontjainak és kereteinek
kotelezd érvényii eldirdsa, szabélyozasa, a tervek megvalosuldsi folyamatanak ellendrzése, a tervezett
folyamattol vald eltérés jelzése, figyelemfelhivas a korrekcidra, illetve a sziikséges konzultacio,
koordinéci6 biztositasa.

A Tarsasag az tigyvezetd szervezetébe integralva latja el a jogi, tigyviteli, munkaiigyi, kontrolling, belsé

ellendrzési, és informatikai tevékenységet.

Az ligyvezetd feladatai és tevékenysége

Az iigyvezetd kapcsolatot tart az Alapitoval, melynek keretén beliil adatot szolgaltat a tulajdonosi,
onkorméanyzati dontések megalapozasdhoz, kidolgozza a miikddés egyes teriileteire vonatkozo
koncepcid-javaslatokat. Az ligyvezeté Vic Viros Onkorményzattal torténé kapcsolattartdsa soran
szervezi a tulajdonosi dontés-elokészitést, a dontés végrehajtdsit, €s segiti az onkormanyzati

tisztségviselok munkajat.

Az ligyvezeté irdnyitja és ellendrzi a Tarsasag operativ munkajat, a jogszabalyok és az alapszabaly
keretei kozott, illetve az alapito tulajdonos dontésének megfeleléen. Az ligyvezetd beterjeszti a
Tulajdonos felé az éves iizleti tervet és mérlegbeszamolot. Az ligyvezetd gyakorolja a tarsasag

munkavéllaléival kapcsolatos munkaltatéi jogokat.

Az iigyvezeté kozvetlen irdnyitisa kiterjed a munka- és tlizvédelemre, a mindségbiztositasra, a
fogyasztovédelmi referensi feladatokra, a foglalkozas-egészségiigyi ellatas feltételeinek biztositasara.

Az iigyvezeté gondoskodik a belsd ellendrzési kontrollrendszer kialakitasarol és mikodtetésérol.




Pénziigyi részleg

A Feladatellatdsi megallapodas alapjan a Térsasag kozfeladataként kezelt pénziigyi, szamviteli,
illetdleg adatszolgaltatasi feladatok elvégzése egységes integralt rendszerben torténik.
A pénziigyi részleg kiilonallo szervezeti egységként dolgozza fel az adatokat és ellatja e tevékenység

szakmai irdnyitasat és ellenorzését. A pénziigyi részleget a gazdasagi vezetd iranyitja.
Pénziigyi részleg feladatai és tevékenysége

A pénziigyi részleg alapveté feladata a Térsasdg gazdasagi, pénziigyi, konyvelési, bérszamfejtési

feladatainak ellatasa.

A részleg a Tarsasag sajat tevékenységével kapcsolatos valamennyi beérkezé szamlat rogziti.
Szamlazza a Tarsasadg bevételeit szerz6dések, vagy egyéb bizonylatok alapjén; rogziti a
bankkivonatokat a konyvelési rendszerben, Osszedllitja és feladja az utalando tételeket a banki
rendszerbe, mikodteti a pénztart, illetve a Pénzkezelési Szabélyzat el6irdsai szerint bonyolitja €s

rogziti a feladatok ellatasahoz kapcsolodo készpénzes bevételeket és kiadasokat.

Rogziti és elszamolja a Tarsasdg gazdasagi folyamatait a szamviteli rendszerben, a Szamviteli
torvény eldirasai és a Téarsasag Szamviteli Politikdjaban meghatdrozottak szerint, e feladatkeretében

egylttmikodik a Tarsasag konyvvizsgalojaval.

Feladatai korében kdzremiikodik az éves iizleti tervek elkészitésében, havi és egyébiddszaki, tarsasagi
és részleg szinti jelentések Osszeallitasdban, adobevallasok elkészitésében; elkésziti a statisztikakat,
likviditasi jelentést készit. Folyamatosan figyelemmel kiséri az adotorvényi és szamviteli
véltozasokat, ha sziikséges a javaslatot készit a szabalyzatok modositdsara, a programok

valtoztatasara.

Vevdi szamldkkal kapcsolatos feladatai korében eldallitja a szerz6désekbdl generdlhato vevéi
szamldkat, egyedi vevdi szamldkat készit, a szamlak formai, tartalmi kritériumait ellendrzi, a
kibocsatott szamlak alapjan konyvelési feladasokat készit, elkésziti a vevo szamldk afa analitikajat,
Osszedllitia a pénzforgalmi jogcim szerinti feladasokat, mindsiti a kintlévéségeket, az

értékvesztéseket elszdmolja, ellitja a kovetelések elszamoldsaval kapcsolatos ligyintézest,




konyvelést, lekonyveli a vevdi befizetéseket, tételesen rogziti az egyedi postai €s banki befizetéseket,

dijvaltozasok esetén az adatokat a nyilvantartason atvezeti.
A részleg végzi a Tarsasag adobevallasainak elkészitését.

A részleg a részlegek gazdilkoddsat tdmogatva segitséget nyujt és adatokat  szolgdltat a napi

feladatok ellatasahoz.

Az Alapité tulajdonaban, valamint a tarsasag tulajdonaban lévo gazdasagi tarsasagok gazdasagi és

pénziigyi, valamint bérszamfejtési feladatait is ellatja.

Vagyonhasznositasi részleg

A vagyonhasznositasi és vagyongazdalkodasi feladatok ellatasat a vagyonhasznositasi részleg végzi.

F6bb feladatai az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanok hasznositasa, értékesitése, az Alaptod
tulajdonos felé torténé dontéselokészités, a Feladatellatasi megéllapodasban rogzitett Gnkormanyzati
ingatlanok kozmiiszdmldinak analitikus nyilvéntartdsa, a tovadbbszamlézds kezelése, valamint a
részleg miikodéséhez kapcsolodé pénziigyi kimutatdsok naprakész vezetése, tovabba riportoldsa a

vezetOség részére.
A vagyonhasznositéasi tevékenység legfobb elemei:

e Onkormanyzat tulajdont ingatlanok kezelése

e Bérbeadoi feladatok ellatasa

e Az Onkorményzati tulajdont ingatlanok (lakds, nem lakas) bérl6i, hasznal6i kdzmii szolgaltatasok
fogyasztasanak (viz, gaz, aram) elszdmolasa, érvényesitése

e Onkorményzati bérlakdsok péalyaztatasa

e A Bizottsag 4ltal bérletre jeldlt lakasok palyazati elSkészitése, szocidlis, piaci alapi pélyazatok
érkeztetése, Osszegyijtése, feldolgozasa, értékelése

o Atmenetileg kezelt ingatlanokkal kapcsolatos feladatok



o A volt Hirad¢ uti laktanya atmeneti kezelése
A Térsasag tevékenységeének ellatasdhoz kapcsol6do ingatlanok
o Dedékvari fasor 2. és Park utca 3. szam alatt talalhato telephelyek
o Viéc, Zrinyi M. u 9. alatti tarsashazi ingatlan dnkorményzati tulajdont egységeinek kezelése,
hasznositasa
Nem lakas céla helyiségek hasznositasa
Onkorményzati ingatlanok hasznositési palyézatainak hirdetése
Bizottsagi, testiilleti dontéseket kovetéen az aktudlis palydzatok elkészitése, roviditett ¢&s
péalyazatonként részletes kiirdsa
Bizottsagi hatdrozatokrol nyilvantartas vezetése
Hatérozatok végrehajtasarol torténd visszajelentés
Onkorményzati tulajdonu kiilteriileti mez6gazdaségi foldteriiletekkel kapcsolatos tigyintézés
Felépitmények alatti teriiletekkel kapcsolatos ligyintézés
Teriileti, beépitetlen ingatlanok hasznositasaval kapcsolatos feladatok
Térsashazakkal kapcsolatos feladatok
Piac Tarsas Uzlethazzal kapcsolatos feladatok
Szamlazas
Lakasbérleti, hasznalati dij modositasa
Nem lakas céla és egyéb bérletek bérleti dij modositasa
Bérleti, hasznalati dij héatralékanak kezelése
Lakasfelhasznalok, helyiséghasznalok dijfizetése
Bérleti jogviszonnyal és lakdshasznalattal jaro tartozasok végrehajtisanak kezelese

Bérloi végelszamolas, felszamolds kezelése

Az vagyongazdalkodas feladatainak és tevékenységének keretét a Feladatelldtédsi megéllapodas és a

vonatkozé jogszabdlyok hatédrozzék meg.

Varosiizemeltetés

A Varosiizemeltetési teriilethez a kovetkezd feladatok tartoznak:

Kozutak, hidak, jardak iizemeltetése




Vac kozigazgatasi hatarain beliil taldlhato atburkolatok, és kapcsolodo uttargyak, és a kozlekedés

fenntartasa, karbantartasa, kiilonosen:

e Szilard burkolati utak (aszfalt, nagykockakd, ciklopkd, stb.) karbantartdsa Térburkolatok
karbantartasa

e Kobszordsos utak karbantartdsa

e Foldutak karbantartasa

o Kerékparutak karbantartasa

o Utburkolati jelek festése

o Kozlekedési tablak fenntartasa, potlasa, cseréje

e Forgalomcsillapité miitargyak telepitése

o Akadalymentes kozlekedés feltételeinek kialakitasa

o Kozati tartozékok fenntartasa, karbantartasa, potlasa

e Utca névtablak potlasa

e Jardék karbantartisa

e MAYV P+R parkol6 utburkolat karbantartasa

e Honvéd utcai és Hatty utcai okoszebrak tizemeltetése és karbantartasa
Kozvilagitas

Vic kozigazgatasi hatdrain beliil talalhaté kozosségi vilagitas fenntartdsa, karbantartasa, kiilléndsen:

e Kozvilagitas lampahelyek (aktiv elemek) lizemeltetése, karbantartdsa

o Kozteriileti ideiglenes energiavételezések engedélyezése, ideiglenes rendezvények vilagitasanak

biztositasa
o Diszvilagitas lizemeltetése, karbantartisa
e Karicsonyi kivilagitas tervezése, lizemeltetése

e Egyéb kozteriileti fogyasztisi helyek (rendérlampék, érint6képernyds informaciés tabla)

aramellatasanak ellendrzése
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3. Parkfenntartas

Véc kozigazgatasi hatarain beliil taldlhat6 zoldteriiletek, ndvényzet fenntartésa, igy kiillonosen:
o Parkok, kozteriileti jatszoterek gondozasa a varos kozigazgatasi teriiletén
* Gyongykavicsos utak fenntartasa parkokban
o Novénytelepités parkokba, kitelepitett névények gondozéasa
e Parkok takaritasa
e Parkokban locsolas, locsolohalozat fenntartasa
e Allergén gyomndvények irtasa
e Pazsitnyiras zoldfeliileteken
e Kozterileti fak gondozasa
o Kozteriileti sovények gondozésa
o Zoldhulladék gyiijtése, szallitasa a rendszeres parkfenntartisba bevont
e parkokbol (lomb, nyesedék, kaszalok)
e Viragos Vac Verseny szervezése, lebonyolitdsa
o Kozteriileti kandeléberek virdgdiszitése, fenntartdsa
o Zoldfeliileti fejlesztési elképzelések kidolgozasa
MAV P+R parkol6 karbantartasa
4. Szennyvizelvezetés és csapadékelvezetés
e Zart csapadékcsatorna fenntartasa (tisztitds, dugulés-elharitas)
e ViznyelGk javitasa, karbantartasa
o Nyilt vizelvezetd arkok fenntartisa (hordalék eltavolitas, mederburkolatjavitas)
e Nyilt vizelvezeto arokpartok kaszalasa
e Zaportarozok tisztitasa
e Ragcsalo irtas csapadékesatorna héldzatokon

e Duna part rézsiiburkolat javitasa
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Duna part rézsiiburkolat tisztitdsa (névényzet eltavolitasa
Telepiilés vizszallitas

Kiilteriileti allando lakosokkal vizszallitasi megéllapodas kotése
Kiilteriileti allando lakosok részére vizszallitas
Telepiiléstisztasag (koztisztasag)

Kozteriiletek gépi tisztitasa

Kozteriiletek kézi tisztitasa

Keré¢kparutak tisztitasa

Kerékpérutak rézsiikaszalasa

Kézi hulladékgyiijté edényzet iiritése

Kézi hulladékgyiijté edényzet javitdsa, potldsa

Kodzmunka a kozteriiletek tisztantartdsdnak vonatkozaséban
Téli gépi sikossag mentesités, hoeltakaritas

Téli kézi sikossag mentesités, hoeltakaritds

+ MAV P+R parkolok téli sikossag mentesités, hoeltakaritas
Temetéfenntartas

Ravatalozo hiito szervizelése

Ravatalozo6 hiité aramellatasnak ellenérzése

Koztemetd vizfelhasznalas ellendrzése, biztositasa
Koztemetd fenntartdsa (gondnok, fiinyiras, lombseprés)
Koztemet6 belsd uthélozat fenntartasa

Viros- és kozséggazdalkodas

Kozteriiletek zaszldzasa (iinnepek, varosi rendezvények)
Kozterileti zaszlok potlasa

Nyilvanos WC-k lizemeltetése, aramfelhasznélasanak, vizfelhasznélasanak ellenorzése
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e Utak locsolasa hiités (nyari hdségben) vagy tisztitas celjabol

o Kozkifolyok, kozkutak, hegyvidéki kutak, szokokutak, diszkutak lizemeltetése, karbantartdsa,
aram, és vizfelhasznélas ellenérzése (ahol sziikséges)

o Harangjaték lizemeltetése, karbantartasa

o Kozteriileti jatszoterek lizemeltetése, karbantartésa

o Kozteriileti butorok (utca butorok, jatszotéri butorok, stb.) karbantartésa

e Buszvarok karbantartasa

e a Dedkvari fotéren, és a Lehotka parkban talalhato, ketté darab kutyafuttatdo iizemeltetése és

karbantartasa
Piaci, vasari tevékenység
o Kozponti piac aram-, viz-, gdzellatdsnak ellenérzése
o Piaci ingatlan kozos koltség, felujitasi alap ellendrzése

e Piac egyéb koltsége

A vérosiizemeltetési feladatokhoz szorosan kapcsolodik a Vaci Varosfejleszté Kft. altal izemeltetett
hibabejelentd rendszer. A hibabejelentd rendszeren keresztiil a végrehajtds teriiletén dolgozo
munkatirsak automatikus értesitést kapnak a beérkezett feladatokrol. Az online hibabejelentd,
valamint munkatarsaink egyiittmiikodésével becsatorndzasra, egységes szadmitogépes feliiletre
keriilnek az online, a telefonon, a személyes iigyfélszolgdlaton, valamint levélben, esetenként
Facebook-on keresztiil beérkezett bejelentések. 2021. év folyaman beérkezett hibabejelentések szama:

2.576 db volt, a varosiizemeltetés minden teriiletét érintden.

2. Tervezés és fobb feladatok

A Tarsasag az lizleti terv készitése soran a 2021. iizleti év adatait, a tulajdonos Onkormanyzat 2022-
es koltségvetésében meghatdrozott pénzforrdsokat, valamint a Feladatellatdsi megéllapodasban

meghatéarozott feladatokat vette figyelembe.

Az Onkorményzat, valamint a Vaci Véarosfejleszté Kft. tulajdondban 4ll6 gazdasdgi tdrsasigok

szamviteli és bérszamfejtési feladatait a Tarsasag latja el. A Tarsasag Szervezeti és Mikddesi
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Szabidlyzata az Alapitd szandékdnak megfelelden biztositja az Alapitd valamennyi gazdaségi

tarsasaga, valamint a kozvetett tulajdondban 1évo tarsasdgok vonatkozasdban az egységes kozponti
konyvelés és szamvitel megteremtését. Ezt a tevékenységet szeretnénk a jovOben minden
onkormanyzati és varosi gazdasagi tarsasagnal atvenni, igy minden dnkorményzati tulajdonban all6
tarsasag pénziigyi, gazdasagi elszdmoldsa, és beszamolési kotelezettsége ugyanabban a strukturaban

késziilne el, igy ezen tarsasagok gazdalkodésa atlathatobba valna.

A Térsaséag folyamatosan torekszik arra, hogy szolgaltatdsainak mindsége javuljon. Ennekalapfeltétele
a korabbi években részben megvalosult eszkozbeszerzés, és a 2022. évre tervezett eszkdzberuhazasok
megvalosuldsa. Mindségi javulast varunk a humén eréforras fejlesztésétol is, amely a fizikai dolgozok
képzésein és ugyanezen munkavallaloi csoporton beliili fluktuacié csokkentésén keresztiil valdsulhat

meg.

2018-t6] kezdédéen a Tarsasagnak az Onkorményzati megrendelések mellett a korabbi évekhez
képest kevesebb volt ,harmadik félt6l” szdrmazdé megrendelése, melynek legfobb oka a
munkaerdhidny, illetve az Onkorményzat felé elszamolt teljesitmények ndvekedése. Bar ezen
tényezok tekintetében nem véarunk valtozast 2022-ben, azonban a Térsasdg torekszik arra, hogy
szabad kapacitds esetén minél tobb megrendelést vallaljon. Az alapfeladatok ellatdsa és a kiilso
megrendelések érdekében sziikséges a szakképzett munkaerd felvétel, foként a szakipari munkék
tekintetében. Ezen munkaeréhidnnyal kiizd6 dgazat nagyon nehezen tud munkaerét megtartani, ennek
megoldasa lehet a piaci munkabér megteremtése. Ennek kovetkeztében a térsasdg munkavallaldinak

nagyobb részére sziikséges munkabér emelést eszkdzolni.

A sajat kapacitassal torténé feladatellatassal, a termelési folyamatok belsd szabélyozottsigaval és

azok folyamatos kontrollalasaval hosszatdvon magasabb mindség érhetd el.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasdg legtobb tevékenységi teriiletén monopolhelyzetet t6lt be, a
fogyasztokkal val6 kommunikdcié és kapcsolattartds jelentos szerepet jatszik a Tarsasag napi
miikodésében. A Tarsasdg ezen a teriilleten 2022-ben is szorosan egyiittmikddik az

Onkorményzattal.

A Feladatellatisi megéllapodas alapjan a varosiizemeltetési feladatok ellatédsat biztosito fedezet
emelkedett 2021. kiindul6 koltségvetéséhez képest. A jelen piaci koriilmények kozott, - tobbszoroseére
emelkedett beszerzési, szolgaltatasi dijak mellett - a 15-20%-al emelkedett bérkdltségek (amelyek
még igy sem birnak minden teriileten kell6 megtartéerdvel) miatt nem, vagy csak nehezen lesznek

elegendéek a feladatok megfeleld szinvonalu ellatiséhoz. Ezért mindent el kell kdvetniink annak

14



erdekében, hogy az egyes részlegek tevekenységét oOnalloan is vizsgélva, a leghatékonyabb

feladatellatast tudjuk nyujtani.

2022-ben Tarsasagunk a Vagyonhasznositas teriiletén és alapvetden a lakascélu bérlemények
tekintetében hatdrozott lépéseket fog tenni annak érdekében, hogy az egyébként is sziikds
koltségvetési forrasok hatékonysagat noveljiik. A bérldi felelosségi korbe tartozé karbantartasokat,
felujitasokat vissza fogjuk utasitani, illetve megrendeléssel a bérlére at fogjuk haritani. Ennek
érdekében folyamatosan bérlemény ellenérzéseket is tartunk, hogy a tulajdonosi érdekeket ezzel is
maximdlisan védeni és Ovni tudjuk. Ehhez természetesen megfelelé létszamu és képzett
munkatérsakra is sziikség van és a késobbiekben még nagyobb létszdmban sziikség lesz. Prioritast
¢lvez még a vallalkozds nevén lévé kozmiidrak atiratdsa a bérlék nevére, amely a szamlazasi,

likviditasi, kintlévOségi problémak megoldasat is eredményezheti.

A kintlévoséggel kapcsolatban mindenképpen szot kell ejteni annak nagysagardl, illetve az ezek
behajtasaval kapcsolatos nehézségekrdl. Figyelemmel a veszélyhelyzet fennéllaséra, a lakésiiiritési
pereket ugyan meginditottuk, azonban 2021. évben egyetlen kilakoltatds sem valosult meg a millios
tartozast felhalmozo, és azt egyre csak ndveld jogeim nélkiili lakashasznalok, bérlok ellen, ez alapjan

a kintlévéség nemhogy nem csokken, hanem novekszik.

Feladatellatasi megéllapodas értelmében a parkolds tekintetében egyediil a mélygarazs iizemeltetése,

mint ellatando feladat maradt a Véci Varosfejleszto Kft. tevékenységében.

A moédositott Feladatellatasi megéallapodéds alapjan 2021. évben tobb 6voda, fogorvosi és orvosi
rendel karbantartdsi feladatat vette at a Tarsasdg, igy a szakképzett fizikai allomdnyi létszdm
novekedése folyamatos a megndvekedett tobbletfeladatok okan. Téarsasdgunknak gondot és
tobbletkoltséget okoz az éltalanos munkaerd-piaci konjunktira miatti magas bérszint, illetve a
kedvezd kiilfoldi munkavallalasi kondiciok miatti elvandorlas. Ezen trendek elsdsorban a fizikai és a
szakmunkds munkakorok betoltésében okoz komoly gondot. Az emlitett folyamatok miatt
elengedhetetleniil sziikséges a gépesités. A sziiks eréforrdsok miatt vizsgaljuk, hogy mely gépek
beszerzése emelheti dsszességében és legkedvezdbben a feladatellatasunk hatékonysagat, melyekkel

valthatoak ki, illetve csokkenthetéek az él6émunka irdnti igény.
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A 2022. év sorén érdemi elGrelépésre szdmitunk gépesités révén a parkfenntartds, illetve az

utkarbantartas teriletein.

3. A Vici Virosfejleszté Kft. pénziigyi helyzete

A tarsasag éves nettd arbevételének tervezésekor kozel azonos arbevétel keriilt tervezésre, mint
amennyi a bazis évben keriilt realizalasra. Az arbevétel mértéke fiigg a Tulajdonos dontéseitdl és

lehetdségeitol.

Az arbevétel tervezésekor figyelembevételre keriiltek az elmult évek arbevételei is, ami éves szinten
mindig meghaladja az 1 000 000 e Ft-ot. Az egyéb arbevételek tervezésekor a 2021-ben kapcsolt
véllalkozasoknak kiszamlazott Osszeget, valamint az egyéni munkak elvégzéséért szamitott Gsszeget
vessziik alapul. Az egyéb bevételek kozott elszdmolasra kerilé egyéb tételek — mint biztositoi
kartérités, potdijak befolyt Gsszege — a tervezéskor — bizonytalansaguk miatt — nem lettek figyelembe

véve.

A koltségek kozott az anyagkoltség €s az igénybevett szolgaltatasok értéke a 2021-es iizleti év tény

adataihoz hasonldan keriiltek tervezésre, ahogy az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke is.

Megvizsgéltuk a mérleg fordulonapjat kovetden bekovetkezett COVID-19 jarvanyligyi helyzetet,
valamint az orosz-ukran konfliktus helyzetét és ennek kapcsan kialakult kiilpolitikai események
hatdsét — figyelembe véve az ezzel Gsszefliggésben meghozott korményzati €s egyéb intézkedéseket —
is, hogy milyen hatassal lehetnek a Tarsasdg pénziigyi- ¢s vagyoni helyzetére, valamint jovobeni

mitkodoképességére.

Az el6zoekkel kapesolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy
a beazonositott hatasok olyan jelents vagy szamottevoen negativ hatdssal lehetnek a Tarsasag rovid
tava (a mérleg fordulonapjat koveté 12 honapot atfogd idészakra vonatkozd) pénziigyi- és likviditasi
helyzetére, valamint a Térsasdg ezen idGszakon belili tzleti mikodésére, amely lényegesen

befolyéasolhatja a tervezett eredményt.
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A fenti indokok alapjan a Szdmviteli térvény alapelveit figyelembe véve, kiemelten az ,,Ovatossag

elvére”, a koltségek tervezésénél kozel 20%-os dremeléssel szamoltunk 4tlagban, de az energiair

valtozas miatt, ez még az év végéig novekedhet.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értékének a 2021. évi mértékéhez vald, bevétellel aranyos
tervezését az timasztja ald, hogy ennek értékét a Tulajdonos altal — Vac Véros Onkormanyzata 4ltal —
a tarsasag részére bérbe adott ingatlanok és azok koziizemi dijainak tovabbszdmlazasa adja. A 2021-
as uzleti évhez hasonld bérbeadasi bevétel esetén, a kozvetitett szolgéltatasként konyvelt szamlak
mértéke is kozel azonos marad. Az értékcsokkenés mértékében nem vérhato lényeges véltozds, mig
az egyéb raforditasok kozott szamol a tarsasag az értékvesztés mértékének csokkenésével, a

kintléviség csokkenésével aranyosan.

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai és a raforditdsok kozel azonos szinten maradnak.

4. 2022. évi tervezés, bevételek és kiadasok

Bevételek és koltségek varhaté alakulasa 2022-ben.

Megnevezés 2021 év tény e Ft 2022. év terve Ft
értékesités netto 1.278.568 1.423.464
arbevétele

aktivalt sajat 0 0
teljesitmények

értéke

egyéb bevételek 68.183 69.103
anyagkdltség 195.282 215.338
igénybe vett 295.715 314.858
szolgaltatasok

értéke

egyeb 24.579 28.500
szolgéltatasok

eladott 273.695 295.842
szolgéltatasok

értéke
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anyagjellegii 789.271 854.538
raforditasok

Osszesen:

bérkoltség 343.448 429.309
személy jellegii 31.659 32.000
kifizetések

bérjarulékok 55.685 57.800
személy jellegii 430.789 519.109
raforditasok

értékcsokkenési 18.971 20.000
leiras

egyéb raforditas 82.608 82.000
iizemi tevékenység 20.112 16.920
eredménye

pénziigyi 1.935 1.000
miiveletek

bevételei

pénziigyi 5.433 500
miiveletek

raforditasai

pénziigyi -3.498 500
eredmény

adozas elotti 16.614 17.420
eredmény

adofizetési 2.412 1.568
kotelezettség

adozott eredmény 14.202 15.852

Tarsasagunk koltségvetése az alabbi tablézat szerint alakul 2022. év folyamdn, a Vac Varos

Onkorményzata 4ltal biztositott - az iizleti terv készitésekor modositott - keretek figyelembevételével:



VAROSUZEMELTETES 2022. évi modositott
eléiranyzat
Kozvilagitasi feladatok 207 500 000 Ft
Kisegité mezdgazdasagi szolgéltatds 280 700 000 Ft
Kozutak, hidak, jardak izemeltetése 172 800 000 Ft
Viérosgazdalkodasi szolgéltatasok (utcabutorok) 19 900 000 Ft
Szennyvizelvezetés és kezelés 6 500 000 Ft
Telepiiléstisztasag 111 000 000 Ft
Temet6fenntartas 31 000 000 Ft
Telepiilés vizellatas 200 000 Ft
Pia}ci-véséri tevékenység i i} i 8 000 000 Ft
VAROSUZEMELTETES KOLTSEGEK _ N
OSSZESEN A BR N 8371600000 K€
EPULET KARBANTARTAS
Epiilet karbantartés - , 135 400 000 Ft
EPULET KARBANTARTAS KOLTSEGEK Q< e S
OSSZESEN 135 400 000 Ft
VAGYONHASZNOSITAS
Sajat v. bérelt ingatlan tlas’znositflsa i 228 000 000 Ft
VAGYONHASZNOSITAS KOLTSEGEK ]
OSSZESEN 228 000 000 Ft
VAROSFEJLESZTO
Kozbeszerzés 17 000 000 Ft
Monitoring- Hulladéklerakohelyek utégondozasa,
Orzése (Csorog, Derecske-dild) 28 000 000 Ft
Parkolds mélygarazs 54 000 000 Ft
Parkolas térfelszin 0 Ft
'VAROSFEJLESZTO KOLTSEGEK e e
99000000 Ft

OSSZESEN

00 000 000 E

A fentiek alapjan kérem a Vaci Viarosfejleszté Kft. 2022. iizleti tervének szives elfogadédsat és

jovahagyasat.

Vic, 2022. méjus 4. N
------------------- Loy sresssssennen
dr. Varga Borbala
iigyvezetd

Jaci \Iérosielleszto’Kn.

2600 Vac, Koztarsasag ut 34.
Adbszam: 14867361-2-153M

Ranksz.: 1174209420179
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